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DELIBERAZIONE DEL COMMISSARIO STRAORDINARIO
n. 21 del registro in data 16.12.2021

OGGETTO: Art.24, comma 6, L.R. Puglia n.15/2004, come modificato dall’art.98 — comma 1,
lett. b) — L.R. n.67/2017. Approvazione nuovo regolamento di contabilita
aziendale.

L’anno duemilaventuno, il giorno sedici del mese di dicembre alle ore 11:00, con la continuazione,
presso la sede dell’ASP in localita San Nazario,

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

avv. Patrizia C. Lusi, nominata con decreto del Presidente della Regione Puglia n. 273 in data
20.08.2021, assistita ai sensi dell’art. 14 del vigente Statuto dal Direttore Generale dott. Augusto
Ferrara, ha assunto la sotto estesa deliberazione, precisando che sulla relativa proposta ¢ stato
acquisito il parere preventivo del Direttore Generale, in calce riportato, a norma delle vigenti
disposizioni statutarie.

Richiamata la Deliberazione n.8 in data 14.03.2012, con la quale il Consiglio di Amministrazione
provvide ad approvare Regolamento di Contabilita di questa Azienda, impostato in conformita delle
norme in materia di contabilita degli enti pubblici, come espressamente previsto dall’art.27 — comma
6 —della L.R. Puglia n.15/2004, nel testo al tempo vigente;

Considerato che la richiamata norma di legge regionale ¢ stata modificata dall’art.98 — comma 1,
lett. b) — della L.R. Puglia n.67/2017, che in particolare ha sostituito il comma 6 anzidetto e previsto
espressamente che le ASP, “sulla base di uno schema tipo predisposto con atto della Giunta
regionale, si dotano di un regolamento di contabilita con cui si introduce la contabilita economica™;

Vista la Deliberazione della Giunta regionale 22 luglio 2021, n. 1224 (in B.U.R.P. n. 108 del
20.08.2021), con cui sono stati approvati gli schemi — tipo del Regolamento di Contabilita e dei
documenti contabili delle Aziende Pubbliche di Servizi alla Persona, in attuazione dell’art. 24, comma
6, della L.R. n.15/2004, nel testo modificato ed oggi in vigore;

Dato atto che nella medesima delibera di Giunta regionale ¢ stata altresi stabilita la decorrenza
dell’applicazione del nuovo sistema di contabilita al termine di un apposito programma di formazione
ed accompagnamento al personale delle ASP impegnato nelle attivitd di natura amministrativo-
contabile, organizzato dalla competente struttura regionale, previo recepimento formale da parte di
ciascuna Azienda del proprio Regolamento entro il corrente esercizio finanziario 2021;




Atteso che nel corso di detto programma formativo, concluso da pochi giorni, sono emerse
oggettive difficolta operative per il passaggio dal precedente sistema di contabilita delle ASP di tipo
finanziario, similare a quella degli enti locali, al sistema di tipo economico-patrimoniale, in analogia
alle societa di capitali e regolato dal codice civile;

Esaminata I'ipotesi di “regolamento di contabilita aziendale”, predisposto dagli uffici sulla base
dello schema approvato dalla Giunta Regionale, e ritenuto di doverlo approvare nei termini posti dalla
precisata delibera di G.R. n.1224/2021;

Ravvisata la necessita di avviare la contabilita economico-patrimoniale a decorrere dall’esercizio
2023, mantenendo nel 2022 la contabilita finanziaria ad oggi vigente, al fine di poter adeguare la
dotazione software e consentire la corretta trasposizione dei dati di contabilita e connesse gestioni
(personale, economato, inventari, etc.) nel corso dell’esercizio 2022, evitando cosi di incorrere in
inadempienze e/o erronee operazioni contabili, oltretutto armonizzando con il nuovo sistema anche i
rapporti con il tesoriere;

Ritenuto, pertanto, di dover approvare il nuovo “regolamento di contabilita aziendale”, come da
allegato alla presente deliberazione di cui costituisce parte integrante e sostanziale;

Vista I’'impossibilita di acquisire il parere del Collegio dei Revisori dei Conti, mai insediatosi a
seguito della rinuncia della dott.ssa Nardella, designata dalla Regione Puglia in qualita di Presidente,
nonostante le reiterate istanze di nomina inoltrate da questa ASP, da ultimo con nota p.e.c. prot.n.1791
del 10.11.2020;

Visto I’art.27 — comma 6 — L.R. Puglia n.15/2004, nel testo in vigore;
Visto il regolamento regionale 28 gennaio 2008, n. 1;

Vista la delibera G.R. Puglia n.1224/2021;

Visto il vigente Statuto dell’ASP (in B.U.R.P. n.19 del 03.02.2011);

Preso atto dei pareri favorevoli di regolarita tecnica e contabile formulati sulla presente proposta
di deliberazione dal Direttore generale e dal Responsabile del 2° Settore — Servizio Finanziario,
ciascuno per gli aspetti di propria competenza;

DELIBERA

1. la premessa narrativa costituisce, ad ogni effetto di legge, parte integrante del presente atto, pur se
non materialmente trascritta in questa parte dispositiva;

2. di approvare il nuovo “Regolamento di contabilita aziendale”, come da allegato alla presente
deliberazione di cui costituisce parte integrante e sostanziale, predisposto dagli uffici sulla base
dello schema approvato dalla Giunta Regionale con delibera n.1224/2021;

(U8

. di stabilire che la contabilita economico-patrimoniale sara avviata a decorrere dall’esercizio 2023,
mantenendo nel 2022 la contabilita finanziaria ad oggi vigente, al fine di poter adeguare la
dotazione software e consentire la corretta trasposizione dei dati di contabilita e connesse gestioni
(personale, economato, inventari, etc.) nel corso dell’esercizio 2022, evitando cosi di incorrere in
inadempienze e/o erronee operazioni contabili, oltretutto armonizzando con il nuovo sistema anche
i rapporti con il tesoriere;

4. di precisare che il Regolamento di Contabilita approvato con delibera C.d.A. n. 8 del 14.03.2012
cessera di avere efficacia a decorrere dal 01.01.2023, in concomitanza con I’applicazione del
sistema di contabilita economico-patrimoniale secondo le norme del nuovo regolamento approvato
con il presente provvedimento;




5. di demandare al Direttore Generale ed ai responsabili di settore I’attuazione del presente
deliberato.

PARERI DEGLI UFFICI
Esaminata la sopra estesa proposta di deliberazione, si esprime
Parere favorevole di regolarita contabile.

San Nicandro Garganico, 15/12/2021 11 Responsabile del 2° Settore
fto rag. Pietro Guerrieri

Esaminata la sopra estesa proposta di deliberazione, si esprime
Parere favorevole.

San Nicandro Garganico, 15/12/2021 Il Direttore Generale
fto dr. Augusto Ferrara
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TITOLO I - NORME GENERALI
Art. 1 - Principi generali

. In linea con quanto previsto dall’art. 98 della Legge regionale n. 67/2017 I’ ASP Zaccagnino adotta
la contabilita di tipo economico-patrimoniale, disciplinata dall’art 2423 all’art. 2435 ter del Codice
Civile (Libro V - Titolo V - Sezione IX - Del bilancio) e dai principi contabili nazionali formulati
dall’Organismo Italiano di Contabilita (OIC), laddove applicabili, in conformita allo “schema tipo
di Regolamento di contabilita delle Aziende pubbliche di Servizi alla Persona della Regione
Puglia”, approvato con deliberazione della Giunta Regionale 22 luglio 2021, n. 1224 (in B.U.R.P.
n. 108 del 20.08.2021.

. La contabilita economico-patrimoniale viene gestita con la tecnica della partita doppia, adottando
un Piano dei conti conforme allo schema di cui all’allegato n. 1 al presente regolamento.

. L’ASP Zaccagnino, ai sensi delle vigenti norme di legge e di Statuto, ha autonomia statutaria,
patrimoniale, contabile, gestionale e tecnica ed opera con criteri imprenditoriali nell’ambito delle
disposizioni regionali in materia.

. La gestione economica e patrimoniale dell’ Azienda ¢ ispirata al principio del pareggio di bilancio.
. L’Azienda, al fine di garantire il costante equilibrio finanziario tra risorse ed impieghi ed il rispetto
degli obiettivi di qualita del servizio, si dota di forme di controllo per singoli settori di attivita e
1’analisi dei costi e dei benefici da essi derivanti.

. Ai fini del controllo di gestione, 1’Azienda definisce analiticamente nei documenti che
accompagnano il Bilancio consuntivo i seguenti riferimenti:

» Centri di responsabilita operativa generali e specifici

* Centri di ricavo

* Centri di costo generali, comuni e analitici

* Criteri di riparto dei costi

» Responsabili di servizio

» Risorse umane, strumentali e finanziarie da attribuire.

Le forme di controllo di gestione sono segnatamente disciplinate nel successivo Titolo VII.

. L’esercizio contabile coincide con 1’anno solare.
Art. 2 - Competenze in materia di programmazione, controllo e contabilita

. L’ Azienda, in applicazione con quanto previsto all’art. 15 comma 4 della L.R. 15/2004, applica il
principio della distinzione dei poteri d’indirizzo e programmazione da quelli di gestione: a tal fine
si riportano nei seguiti commi le competenze attribuite ai vari soggetti presenti all’interno
dell’Azienda.

. Il Consiglio di Amministrazione ha competenza in materia di programmazione e controllo dei
risultati dell’attivita di gestione.

. Il Direttore Generale dell’ASP e i titolari dei centri di responsabilitd hanno competenze sulle
attivita gestionali dell’ Azienda.

. I Direttore Generale, ai fini della verifica dei risultati e della sua responsabilita, informa
periodicamente il Consiglio di Amministrazione sull’andamento della gestione e dei costi
rapportati ai ricavi, che deve ispirarsi al principio del pareggio di bilancio.

. I'soggetti titolari dei Centri di responsabilita, nei limiti delle rispettive attribuzioni e sotto la propria
responsabilita, verificano la completezza e la tempestivita dell’iscrizione dei ricavi e dei relativi

4



=<

1 :

ARSI

incassi, dei costi e dei relativi pagamenti. Eventuali scostamenti fra dati previsionali e dati
consuntivi dovranno essere tempestivamente segnalati al Direttore Generale.

Art. 3 - Documenti contabili obbligatori

. L’ Azienda predispone, ai sensi dell’articolo 24 - comma 4, della Legge Regionale 30 settembre

2004, n. 15 come modificato dall’articolo 98 della Legge Regionale del 29 dicembre 2017, n. 63,

1 seguenti documenti contabili obbligatori:

a) il Piano programmatico

b) il Bilancio pluriennale di previsione

¢) il Bilancio economico preventivo annuale con allegato il documento di budget

d) il Bilancio consuntivo d’esercizio (Stato Patrimoniale, Conto Economico, Nota Integrativa e
Rendiconto Finanziario), a cui deve essere allegata la Relazione del Direttore generale sulla
situazione dell’Azienda, sull’andamento della gestione, con particolare riguardo agli
investimenti, ai ricavi, ai proventi, ai costi e agli oneri di esercizio.

I documenti contabili sopra elencati sono predisposti nel rispetto delle disposizioni contenute nel
presente Regolamento e degli schemi allegati.

. Gli schemi di documenti contabili riportati in allegato contengono gli elementi minimi obbligatori

per garantire I’omogeneita dei dati ed il confronto con le singole ASP della Regione Puglia; resta
ferma la facolta di articolare maggiormente il proprio sistema contabile in modo da renderlo
rispondente ad eventuali diverse peculiarita gestionali.

. L’ Azienda, avendo adottato precedentemente il sistema di contabilita finanziario, in sede di prima

adozione del sistema contabile economico-patrimoniale, predispone il Prospetto di raccordo fra
I’'ultimo rendiconto di gestione redatto secondo i criteri di contabilitd finanziaria e lo stato
patrimoniale iniziale, secondo lo schema riportato all’allegato 2 al presente regolamento, ed il
Prospetto per la determinazione del fondo di dotazione iniziale secondo lo schema riportato
all’allegato 3 al presente regolamento, nonché predispone una Relazione, sottoscritta dal Collegio
dei Revisori, che evidenzi i criteri di valutazione adottati nella determinazione delle attivita e delle
passivita per la predisposizione dello Stato patrimoniale medesimo, secondo le indicazioni fornite
all’allegato 4 al presente regolamento.

TITOLO II - LA PROGRAMMAZIONE

Art. 4 - Gli atti di programmazione

. Gli atti di programmazione consistono nei seguenti documenti:

a) il Piano programmatico
b) il Bilancio economico pluriennale di previsione
¢) il Bilancio economico preventivo annuale con allegato il documento di budget.

a) Il Piano programmatico

a.1) Il Piano programmatico ¢ redatto con un orizzonte temporale riferito ai tre esercizi successivi
e al suo interno sono fissati, in termini quali-quantitativi, le strategie e gli obiettivi aziendali
in termini di:
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« risultati di gestione da raggiungere, declinati nei singoli servizi;

* caratteristiche ed i requisiti quali-quantitativi delle prestazioni da erogare;

* risorse finanziarie ed economiche necessarie alla realizzazione degli obiettivi ed i relativi
Responsabili;

 priorita di intervento, anche attraverso 1’individuazione di appositi progetti;

» modalita di attuazione dei servizi da erogare e modalita di coordinamento con gli altri Enti
del territorio;

» fabbisogni delle risorse umane e le modalita di reperimento delle stesse;

* indicatori di attivita, di risultato e di impatto per singola tipologia di servizio erogato;

» programma degli investimenti da realizzarsi;

* piano di valorizzazione e gestione del patrimonio.

a.2) Gli obiettivi e le priorita d’intervento definiti nel Piano programmatico devono trovare
riscontro contabile nel Bilancio pluriennale di previsione e nel Bilancio economico
preventivo annuale.

b) 1l Bilancio economico pluriennale di previsione

b.1) Il Bilancio pluriennale di previsione esprime, in termini economici, gli obiettivi e le priorita
definite dal Consiglio di Amministrazione dell’ ASP nel Piano programmatico.

b.2) Il Bilancio pluriennale di previsione rappresenta un preventivo economico di durata triennale
da articolare per esercizio. Esso ha carattere autorizzatorio ed ¢ aggiornato con la tecnica
dello scorrimento annuale, anche in riferimento alle variazioni eventualmente intervenute
nel Piano programmatico.

b.3) 1l Bilancio pluriennale di previsione ¢ redatto secondo il principio della competenza
economica, seguendo lo schema riportato all’allegato 5 al presente regolamento.

b.4) Al Bilancio pluriennale di previsione deve essere allegata la Relazione del Collegio dei
revisori dei conti.

¢) 1l Bilancio economico preventivo annuale e il documento di budget

c.1) 1l Bilancio economico preventivo annuale esprime, in termini economici, gli obiettivi
formulati nel Piano programmatico ed individua il risultato della gestione previsto per il
primo anno di riferimento del Bilancio pluriennale di previsione di cui ¢ parte.

c.2) 11 Bilancio economico preventivo annuale ¢ redatto secondo il principio della competenza
economica e seguendo lo schema riportato all’allegato 5 al presente regolamento;

c.3) Al Bilancio economico preventivo annuale devono essere allegati:

* il Documento di budget annuale, redatto secondo il principio della competenza economica e
secondo lo schema riportato all’allegato 6 al presente regolamento;
» la Relazione previsionale programmatica redatta dal Direttore Generale.

c.4) Il Documento di budget annuale ¢ redatto analiticamente per Centro di responsabilita e, per
ognuno di essi, evidenzia:

* gli obiettivi assegnati dal Piano programmatico;
« le risorse assegnate per il raggiungimento degli obiettivi;
* la previsione del risultato di gestione.



c.5) Le previsioni contenute nel Documento di budget sono sottoposte a monitoraggio periodico,
almeno semestrale, attraverso un sistema di controllo di gestione interno di ciascuna ASP
secondo quanto disposto al successivo Titolo VII.

c.6) La Relazione previsionale programmatica fornisce indicazioni in merito ai seguenti aspetti:

 realizzazione degli obiettivi definiti dal Consiglio di Amministrazione nel Piano
programmatico precisando le risorse umane, strumentali e tecnologiche da impiegare;

» valutazione dei mezzi finanziari, individuandone delle fonti di finanziamento;

 individuazione e la valutazione dei costi correnti e degli investimenti; criteri adottati per la
formulazione delle previsioni economiche.

Art. S - Approvazione degli atti di programmazione

. II Consiglio di Amministrazione approva il Piano programmatico, il Bilancio pluriennale di
previsione e il Bilancio economico preventivo annuale, con Deliberazione da adottarsi entro il 31
gennaio del periodo temporale a cui si riferiscono.

. Fino al momento dell’approvazione del nuovo Bilancio economico preventivo annuale, il Direttore
Generale ¢ autorizzato ad effettuare spese, nella misura di un dodicesimo delle somme assegnate,
per ciascun mese o frazione di mese sulla base dell’ultimo Bilancio economico preventivo annuale
approvato.

Art. 6 - Pubblicita degli atti di programmazione

. 11 Piano programmatico, il Bilancio pluriennale di previsione unitamente alla Relazione del
Collegio dei revisori dei conti e il Bilancio economico preventivo annuale sono trasmessi alla
Sezione Raccordo al Sistema Regionale della Regione entro 30 giorni dall’approvazione e,
contestualmente, resi pubblici mediante pubblicazione nella sezione “Amministrazione
trasparente” del sito web istituzionale dell’ Azienda.

Art. 7 - Variazione del Bilancio economico preventivo annuale

. Le eventuali variazioni al Piano programmatico, al Bilancio pluriennale di previsione e al Bilancio
economico preventivo annuale devono essere approvate, previo parere del Collegio dei revisori
dei conti, dal Consiglio di Amministrazione nel rispetto del principio di equilibrio del bilancio.

TITOLO III - IL BILANCIO D’ESERCIZIO
Art. 8 - Il Bilancio d’esercizio

. I Bilancio d’esercizio deve essere redatto con chiarezza e deve rappresentare in modo veritiero e
corretto il risultato economico e la situazione patrimoniale e finanziaria dell’esercizio. Esso deve
essere redatto in conformita ai principi contenuti negli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile.
. I Bilancio d’esercizio ¢ costituito dai seguenti documenti:

a) Stato Patrimoniale;

b) Conto Economico;

c¢) Nota Integrativa;

d) Rendiconto Finanziario.

Al Bilancio d’esercizio sono allegate:
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* la Relazione del Direttore Generale;

* la Relazione del Collegio dei revisori dei conti.

. Lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico sono predisposti secondo gli schemi riportati agli
allegati 7 e 8 al presente regolamento, nonché in conformita a quanto previsto agli articoli 2424 e
2425 del Codice Civile.

. La Nota Integrativa deve essere predisposta in conformita a quanto previsto all’articolo 2427 del
Codice Civile. Nella Nota Integrativa devono essere evidenziate le fonti, gli impieghi, i ricavi ed i
costi afferenti la gestione socio-assistenziale dell’ ASP attraverso una descrizione separata da quelli
afferenti la gestione accessoria (es. locazione fabbricati e terreni).

. II Rendiconto Finanziario ¢ predisposto secondo lo schema riportato all’allegato 9 al presente
Regolamento, nonché in conformita a quanto previsto all’articolo 2425 ter del Codice Civile.

. La Relazione del Direttore Generale descrive la situazione dell’Azienda, I’andamento della
gestione con particolare riguardo agli investimenti, ai ricavi, ai proventi, ai costi e agli oneri di
esercizio e deve riportare tutti gli elementi indicati dall’articolo 2428 del Codice Civile.

. La Relazione del Collegio dei revisori dei conti € redatta ai sensi articolo 24, comma 8 della L.R.
n. 15/2004 e ss.mm.ii. e dell’articolo 25, comma 1 del R.R. n. 1/2008, nonché in conformita a
quanto previsto all’articolo 2429 del Codice Civile.

Art. 9 - Impiego degli utili

. L’ ASP puo impiegare gli eventuali utili conseguiti unicamente per:

a. il miglioramento delle prestazioni, della qualita e degli standard dei servizi erogati;

b. lo sviluppo delle attivita istituzionali indicate dallo Statuto;

c. la conservazione e I’incremento del patrimonio dell’ ASP nell’ambito delle finalita di cui alle
lettere a) e b);

d. integrazione dell’attivita di erogazione dei servizi sociali con le altre politiche, in particolare
con quelle educative, formative, del lavoro e culturali, ai sensi dell’art.4 — comma 4, lettera g)
— dello Statuto aziendale;

e. sostenere programmi di conservazione e di valorizzazione del proprio patrimonio immobiliare,
ai sensi dell’art.29, comma 8, dello Statuto aziendale.

Art. 10 - Approvazione del Bilancio d’esercizio

. I1 Bilancio d’esercizio, in linea con quanto previsto all’art.24 comma 7 della L.R. n. 15/2004, ¢
predisposto dal Direttore generale entro il 31 marzo dell'anno successivo alla chiusura
dell’esercizio di riferimento e deve essere approvato dal Consiglio di Amministrazione entro il
successivo 30 aprile.

. L’Azienda, prima della presentazione del Bilancio consuntivo annuale, provvede alla redazione di

un Bilancio sociale delle attivita svolte, secondo quanto meglio dettagliato nel successivo Titolo
VIIL.

Art. 11 - Pubblicita del Bilancio d’esercizio

. Il Bilancio d’esercizio unitamente alla delibera di approvazione del Consiglio di Amministrazione,
alla Relazione del Direttore Generale ed alla Relazione del Collegio dei revisori dei conti sono
trasmessi alla Sezione Raccordo al Sistema Regionale della Regione entro 30 giorni
dall’approvazione e, contestualmente, resi pubblici mediante pubblicazione nella sezione
“Amministrazione trasparente” del sito web istituzionale dell’ ASP.
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Art. 12 - Libri contabili

. Per effetto dell’adozione del sistema di contabilita economico-patrimoniale, 1’ Azienda deve tenere
i sotto indicati libri obbligatori:

a) il libro giornale, di cui all’art. 2216 del Codice Civile;

b) il libro degli inventari di cui all’art. 2217 del Codice Civile;

c) il libro delle adunanze e delle deliberazioni dell’Organo di revisione contabile;

. Ilibri di cui al comma precedente devono essere tenuti e conservati secondo le modalita di cui agli
articoli 2215 e seguenti del Codice Civile.

TITOLO IV -1 BENI DEL PATRIMONIO E L’ INVENTARIO
Art. 13 - Principi generali

. La gestione dei beni patrimoniali dell’ASP deve ispirarsi ai principi generali di economicita,
efficienza, trasparenza, imparzialita, pubblicita, produttivita, redditivita e razionalizzazione delle
risorse, nel rispetto di quanto all’uopo previsto dal Codice Civile e dalla normativa nazionale e
regionale in tema di gestione, valorizzazione e dismissione del patrimonio pubblico.

Art. 14 - Beni del patrimonio

. I beni patrimoniali dell’ Azienda in relazione alla loro natura, si classificano in immobili e mobili
secondo quanto disposto agli articoli 812 e seguenti del Codice Civile ed in beni materiali ed
immateriali. Essi possono essere acquisiti a seguito di atti di liberalita, dell’esercizio della propria
attivita, di atti di fusione di cui alla L.R. n. 15/2004.

. I beni appartenenti all’ ASP si distinguono in:

* beni indisponibili, che non possono essere sottratti alla loro destinazione d’uso
istituzionale/statutaria, in quanto soggetti a vincoli derivanti dalle tavole di fondazione, da
disposizioni testamentarie o da atti di liberalita, a prescindere dal possesso di vincoli di natura
artistica, storica, archeologica disciplinata dalla normativa di riferimento in materia di
conservazione e tutela del patrimonio;

* beni disponibili, ovvero beni non ricadenti nei casi previsti al punto elenco precedente.

. L’assegnazione dei beni ad una delle categorie di cui al comma 2 & disposta con delibera del

Consiglio di Amministrazione dell’ Azienda, in cui sono riportate le motivazioni dell’assegnazione

accordata, avendo riguardo della natura, delle caratteristiche e della destinazione dei singoli beni.

. I beni del patrimonio indisponibile possono essere oggetto di concessioni in uso temporaneo con

delibera del Consiglio di Amministrazione, al fine di garantirne la continuita della destinazione

d’uso istituzionale, assegnate secondo i criteri e modalita previsti dalla L.R. n.15/2004 e dal R.R.

n. 1/2008. La loro permuta o dismissione puo essere disposta solo mediante apposita delibera del

Consiglio di Amministrazione, da sottoporre all’approvazione degli Uffici regionali competenti e

da pubblicizzare a secondo i criteri e modalita della normativa di riferimento citata in precedenza.

. I beni del patrimonio disponibile possono essere oggetto di concessioni in affitto, locazione,

comodato d’uso con atto del Direttore e devono essere assegnati secondo i criteri e modalita

previsti dalla L.R. n.15/2004 e dal R.R. n. 1/2008. In caso di loro dismissione & necessaria apposita
delibera del Consiglio di Amministrazione, da pubblicizzare secondo i criteri e modalita della
citata normativa di riferimento.



. L criteri di valutazione degli elementi patrimoniali attivi e passivi sono, in quanto applicabili, quelli
stabiliti dall'articolo 2426 del Codice Civile e dai principi contabili adottati dagli Organismi
nazionali e internazionali competenti in materia.

. L’ Azienda deve procedere, almeno ogni cinque anni per i beni mobili ed ogni dieci anni per i beni
immobili, alla loro ricognizione e valutazione ed al conseguente adeguamento degli inventari.

Art. 15 - Iscrizione dei beni in inventario

. L’inventario dei beni ¢ il documento contabile che, aggiornato con gli esiti delle scritture
economico-patrimoniali, consente la conoscenza del valore dei beni del patrimonio dell’ Azienda.
. I beni devono essere classificati nell’inventario nelle seguenti categorie:
a) beni immobili patrimoniali indisponibili;
b) beni immobili patrimoniali disponibili;
c¢) beni mobili, suddivisi nelle seguenti sotto-categorie:

* macchinari, attrezzature e impianti;

e hardware;

¢ mobili e arredi;

* mezzi di trasporto.
. La tenuta degli inventari comporta la descrizione di tutti i beni in apposite schede, suddivise per
categorie contenenti, per ciascuna unitd elementare, le indicazioni necessarie alla sua
identificazione e, in particolare, le indicazioni di cui ai successivi comma 4 per i beni immobili e
comma 5 per i beni mobili.
. L’inventario dei beni immobili deve contenere le seguenti indicazioni:
a) ubicazione, denominazione, estensione, qualita e dati catastali;
b) titolo di provenienza, destinazione ed eventuali vincoli;
¢) condizione giuridica ed eventuale rendita;
d) valore determinato con i criteri di cui all’articolo precedente;
e) quote di ammortamento (ad eccezione dei terreni);
f) centro di responsabilita (ufficio al cui funzionamento il bene ¢ destinato);
g) centro di costo utilizzato, al quale imputare i costi di ammortamento.
. L’inventario dei beni mobili deve contenere le seguenti indicazioni:
a) il numero progressivo e la data della registrazione di carico;
b) denominazione e descrizione secondo la natura e la specie;
¢) qualita, quantita secondo le varie specie e data di acquisizione;
d) i dati relativi alla fattura con indicazione del fornitore;
e) condizione giuridica;
f) valore determinato con i criteri di cui all’articolo precedente del presente regolamento;
g) eventuali quote di ammortamento;
h) centro di responsabilita (ufficio al cui funzionamento il bene ¢ destinato);
i) centro di costo utilizzato, al quale imputare i costi di ammortamento.
. Su tutti i beni deve essere apposta idonea etichetta identificativa che permetta di individuarne la
corrispondente descrizione nel registro inventario.
. Gli eventuali beni di terzi in consegna (in deposito, uso, comodato, leasing, ecc.) presso I’Azienda
sono inseriti in apposito elenco dell’inventario, evidenziando il soggetto proprietario, il
consegnatario e le previste modalita di utilizzo.
. L’eventuale consegna di beni dell’ Azienda a terzi (in deposito, uso, comodato, etc.) dovra essere
evidenziata negli inventari sulla base di apposito verbale, sottoscritto dal Responsabile individuato
dall’ Azienda che consegna il bene e dal soggetto consegnatario.
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I beni di nuova acquisizione devono essere inventariati con tempestivita nel corso dell’esercizio
con riferimento alle fatture pervenute.

. I Registri degli inventari devono essere costantemente aggiornati sulla base dei seguenti

elementi:
a) acquisti ed alienazioni;
b) interventi che modificano il valore dei beni (ristrutturazioni, manutenzioni straordinarie,
demolizioni parziali, ecc.);
¢) scritture contabili che modificano il valore dei beni (ammortamenti, rettifiche, svalutazioni,
rivalutazioni, ecc.).
Gli inventari devono essere chiusi al termine di ogni esercizio e sottoscritti dal Responsabile
individuato dall’ Azienda.
Le schede inventariali, le informazioni di cui ai precedenti commi, le variazioni di carico e
scarico e le eventuali etichette apposte sui beni, possono essere predisposte e movimentate con
strumenti informatici.

Art. 16 - Ammortamenti

. Per I’acquisto di beni ammortizzabili, i costi vengono normalmente ammortizzati in quote costanti,

sulla base di un piano di ammortamento, rivisto annualmente per accertarne la congruita.

. Come riferimento per la definizione del piano di ammortamento, si applicano i coefficienti di

ammortamento previsti nei “Principi e regole contabili del sistema di contabilita economica delle
amministrazioni pubbliche” predisposto dal Ministero dell’Economia e delle Finanze — Ragioneria
Generale dello Stato, e successivi aggiornamenti.

. Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di

valore, l'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono

meno i presupposti della svalutazione deve essere ripristinato il valore originario rettificato dei
soli ammortamenti.

. I lavori in corso di esecuzione devono essere iscritti al momento in cui costituiranno

immobilizzazione.

. I beni mobili il cui costo di acquisto ¢ inferiore ad euro 516,46 possono essere ammortizzati

interamente nell’esercizio nel quale ¢ stato sostenuto il relativo costo di acquisizione.

. I beni mobili di rapido consumo o di modico valore sono esclusi dall’obbligo di inventariazione.

La loro consistenza e movimentazione ¢ dimostrata dalle specifiche registrazioni di carico e
scarico dei beni (a titolo esemplificativo e non esaustivo, sono annoverabili tra i beni mobili di
rapido consumo o modico valore i materiali di cancelleria, piccole attrezzature d’ufficio, riviste,
periodici e guide di aggiornamento periodico, testi e manuali professionali, materiali per la pulizia,
attrezzi da lavoro, componentistica elettronica, materiale edilizio o elettrico, ecc.).

Art. 17 - Dismissione di beni mobili e cancellazione dall’inventario

. I beni mobili per esser dismessi dal patrimonio dell’Azienda devono essere dichiarati fuori uso

con determinazione motivata del Direttore Generale, ratificata dal Consiglio di Amministrazione
nella prima convocazione successiva all’evento.

Sulla base degli atti di dismissione dei beni mobili dichiarati fuori uso, si procede alla relativa
cancellazione dall’inventario.

. Alla cancellazione dall’inventario si deve altresi procedere per i beni mobili che siano stati

smarriti, rubati o distrutti per causa di forza maggiore.
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4. Le sottrazioni o i deterioramenti di beni per causa di furto o di forza maggiore devono essere
giustificate con la redazione di verbali, corredati dalla documentazione comprovante I’accaduto
(es. denuncia presso gli organi di polizia, richieste di risarcimento, ecc.) e ratificati dal Consiglio
di Amministrazione nella prima convocazione successiva all’evento.

Art. 18 - Assicurazione

1. Al fine di tutelare I’integrita del proprio patrimonio e preservarlo da rischi di incendio e furto,
I’Azienda puo stipulare, sulla base delle disponibilita finanziarie, apposite polizze assicurative
individuando la Compagnia assicuratrice mediante le procedure previste dalla vigente normativa
in materia di contratti pubblici.

2. Con la medesima Compagnia assicurativa, laddove ci siano le condizioni finanziarie, possono
stipulare altresi una polizza assicurativa per la copertura dei rischi derivanti da responsabilita civile
verso terzi connessi alla gestione del proprio patrimonio.

TITOLO V - L’ORGANO DI CONTROLLO
DI REGOLARITA AMMINISTRATIVA E CONTABILE

Art. 19 - Organo di controllo di regolarita amministrativa e contabile

1. 11 controllo di regolarita amministrativa e contabile della gestione economica, patrimoniale e
finanziaria dell’Azienda ¢ affidato, in attuazione della normativa regionale e dello Statuto
dell’ ASP, al Collegio dei revisori dei conti.

2. 11 Collegio dei revisori dei conti € composto da tre componenti: la Giunta Regionale ne individua
il Presidente, mentre il Consiglio di Amministrazione dell’Azienda individua gli altri due
componenti tra gli iscritti Registro dei revisori legali di cui al decreto legislativo 27 gennaio 2010,
n. 39 e ss.mm.ii.

3. Le procedure di insediamento, la durata dell’incarico e le procedure di decadenza sono definite
nello Statuto dell’ Azienda.

Art. 20 - Funzioni dell’Organo di controllo di regolarita amministrativa e contabile

1. 11 Collegio dei revisori dei conti:

a) svolge le funzioni previste dall’art. 2403 del Codice Civile;

b) redige una Relazione sulla regolaritd amministrativa e contabile delle proposte di Bilancio
pluriennale di previsione, di Bilancio economico preventivo annuale e di Bilancio d’esercizio;

c) esprime parere in ordine a questioni concernenti la regolarita amministrativa, contabile e
patrimoniale della gestione dell’ ASP, a seguito di richiesta da parte del Presidente, del Consiglio
di Amministrazione o del Direttore Generale;

d) esercita la vigilanza sul servizio di tesoreria ed effettua periodiche verifiche in ordine agli
adempimenti di cui presente regolamento, ivi comprese le verifiche dei fondi cassa e degli altri
titoli gestiti dal tesoriere.

2. Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Collegio dei revisori dei conti pud eseguire ispezioni
e controlli.

3. Le operazioni di verifica sono verbalizzate e riportate nel Registro dei verbali del Collegio dei
revisori dei conti, opportunamente vidimato.
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4. 11 Collegio dei revisori dei conti ha diritto di accesso agli atti e documenti dell’Azienda e pud
partecipare alle sedute del Consiglio di Amministrazione per I’approvazione del Bilancio
pluriennale di previsione, del Bilancio economico preventivo annuale e del Bilancio d’esercizio.

Art. 21 - Ricorso al revisore unico

1. Le funzioni dell’organo di controllo di regolarita amministrativa e contabile di cui al precedente
articolo possono essere affidate, in deroga alle previsioni dell’art.29 della L.R. n. 15/2004, al solo
Presidente del Collegio dei Revisori di nomina regionale, su richiesta motivata dell’Azienda agli
Uffici regionali competenti, riguardante I’evidente necessita di far fronte al contenimento delle
proprie spese di gestione. Tale possibilita, incardinata alle esigenze di contenimento della spesa
pubblica (come prevista analogamente per i Comuni di popolazione inferiore ai 15.000 abitanti),
potra essere ammessa dagli Uffici regionali competenti laddove vi siano le condizioni affinché la
funzione di “revisione contabile” possa essere svolta regolarmente anche attraverso la forma
monocratica.

TITOLO VI - IL SERVIZIO DI TESORERIA
Art. 22 - Affidamento del servizio di tesoreria

1. 11 servizio di tesoreria deve essere affidato mediante esperimento di apposita gara ad evidenza
pubblica, indicando i criteri di aggiudicazione e le reciproche obbligazioni, da riportare in apposita
Convenzione, approvata dal Consiglio di Amministrazione, a imprese autorizzate all’esercizio
dell’attivita bancaria, ai sensi del d.Igs. n. 385/1993 e ss.mm.ii.

2. L’Azienda puo avvalersi anche di conti correnti postali per I’espletamento di particolari servizi e
puo renderne traente 1’Istituto tesoriere, previa emissione di apposita reversale.

3. Il servizio di tesoreria pud essere gestito con metodologie ad evidenze informatiche con
collegamento diretto tra il sistema informatico di contabilita dell’ Azienda ed il sistema informatico
dell’istituto Tesoriere, al fine di consentire 1’ interscambio dei dati e della documentazione relativi
alla gestione della contabilita del Tesoriere e della contabilita dell’ ASP.

Art. 23 - Attivita connesse alla riscossione delle entrate

1. Per ogni somma riscossa, il Tesoriere rilascia la quietanza numerata in ordine cronologico per
esercizio secondo la modalita stabilita nella Convenzione di Tesoreria.

2. In caso di riscossione senza la preventiva emissione dell’ordinativo di incasso, il Tesoriere ne da
immediata comunicazione all’Azienda che procede alla regolarizzazione dell’incasso.

3. Il Tesoriere rende disponibile all’Azienda, con periodicita stabilitd nella Convenzione, la
situazione complessiva e 1’elenco delle riscossioni.

4. Le informazioni relative alle riscossioni possono essere fornite dal Tesoriere con metodologie e
criteri informatici, con collegamento diretto tra il sistema informatico di contabilita dell’Azienda
e il Tesoriere.

5. La prova documentale delle riscossioni eseguite ¢ costituita dalla copia delle quietanze rilasciate
e dalle rilevazioni cronologiche effettuate sul registro di cassa.

6. Tutti i registri e supporti contabili relativi al servizio di tesoreria, anche informatici, devono essere
preventivamente approvati per accettazione da parte dell’Azienda e non sono soggetti a
vidimazione.
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Art. 24 - Attivita connesse al pagamento delle spese

. Per ogni somma pagata, il Tesoriere rilascia quietanza numerata in ordine cronologico per
esercizio, secondo la modalita stabilita nella Convenzione di Tesoreria.

. Il Tesoriere rende disponibile all’Azienda, con periodicitad stabilita nella Convenzione, la
situazione complessiva e 1’elenco dei pagamenti effettuati e dei mandati non ancora eseguiti,
totalmente o parzialmente.

. Le informazioni relative alle riscossioni possono essere fornite dal Tesoriere con metodologie e
criteri informatici, con collegamento diretto tra il sistema informatico di contabilita dell’ Azienda
e il Tesoriere.

. Le richieste di pagamento da parte di terzi, anche a seguito di procedure di spesa on-line, possono
essere accettate dal Tesoriere solo a seguito del ricevimento del mandato di pagamento.

Art. 25 - Verifiche di cassa

. I1 Direttore Generale e il Collegio dei revisori dei conti o il Revisore unico possono procedere in
qualsiasi momento ad una verifica di cassa, a seguito della quale viene redatto apposito verbale
depositato presso 1’ Azienda.

. Se a seguito di una verifica di cassa vengono riscontrate squadrature contabili alla cui causa non
si riesce a risalire, si procedera a inviare apposita copia del verbale al Tesoriere al fine di poter
acquisire informazioni utili ad individuare e superare la causa delle differenze contabili riscontrate.

TITOLO VII - IL CONTROLLO DI GESTIONE
Art. 26 - Il controllo di gestione

. Il controllo di gestione ¢ la procedura diretta a verificare lo stato di attuazione degli obiettivi
programmati attraverso 1’analisi delle risorse acquisite e la comparazione tra i costi e la quantita e
qualita dei servizi offerti nonché a valutare I’efficacia, ’efficienza ed il livello di economicita
dell’attivita di realizzazione dei predetti obiettivi.

. Al fini del controllo di gestione, I’ Azienda definisce analiticamente:

* Centri di responsabilita operativa generali e specifici;

e Centri di ricavo;

* Centri di costo generali, comuni e analitici;

* Criteri di riparto dei costi;

» Responsabili di servizio;

 le risorse umane, strumentali e finanziarie da attribuire.

Art. 27 - Fasi operative del controllo di gestione

. 11 controllo di gestione si articola nelle seguenti fasi:

a) predisposizione del Piano programmatico, che si concretizza nei seguenti step procedurali:

* definizione e formalizzazione degli obiettivi operativi dell’Azienda, in coerenza con gli
indirizzi strategici deliberati dal Consiglio di Amministrazione;

* individuazione, per ciascun obiettivo operativo, del Centro di responsabilita, delle risorse
umane, finanziarie e strumentali necessarie al raggiungimento dell’obiettivo stesso;

 indicatori e parametri di riferimento per la misurazione del grado di raggiungimento
dell’obiettivo e del grado di utilizzo delle risorse umane, finanziarie e strumentali assegnate;

b) rilevazione dei dati relativi ai costi ed ai proventi connessi agli obiettivi;
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¢) rilevazione dei risultati raggiunti;

d) valutazione da parte del Direttore Generale dei dati in rispetto agli obiettivi definiti nel Piano
programmatico, al fine di verificare il loro stato di attuazione e di misurare 1’efficacia,
I’efficienza ed il grado di economicita della gestione;

€) comunicazione delle risultanze del controllo di gestione a tutti i soggetti coinvolti (Consiglio di
Amministrazione e Responsabili dei Servizi), al fine di intraprendere le eventuali azioni
correttive.

. Al fine di consentire 1’attivita del controllo di gestione, la struttura operativa preposta ha accesso

ai documenti amministrativi e puo richiedere ai Centri di responsabilita individuati qualsiasi atto

o notizia e puo effettuare ispezioni e accertamenti diretti.

. In applicazione del principio di autonomia gestionale sancito dall’art. 15 della L.R. n. 15/2004 che

caratterizza 1’operato delle ASP, la definizione del numero dei Centri di Responsabilita viene

operata dal Consiglio di Amministrazione in relazione alle misure adottate per la strutturazione
organizzativa degli uffici e servizi.

Art. 28 - Risultanze sul controllo di gestione

. La struttura operativa alla quale ¢ assegnata la funzione del controllo di gestione fornisce le relative
conclusioni a scadenze prefissate, con cadenza almeno semestrale, al Direttore Generale ed al
Consiglio di Amministrazione, ai fini della verifica dello stato di attuazione degli obiettivi
programmati, e ai Responsabili dei servizi affinché questi ultimi abbiano gli elementi necessari
per valutare ’andamento della gestione dei servizi cui sono preposti nonché all’organo di revisione
contabile per le rispettive valutazioni di competenza.

. Dalle risultanze della contabilita analitica devono essere predisposti resoconti per i Centri di
responsabilita, comprendenti 1’indicazione della previsione iniziale, I’ammontare dei ricavi e dei
costi maturati sino al periodo di riferimento e lo scostamento dalla previsione.

TITOLO VIII - ULTERIORI DISPOSIZIONI
IN MATERIA DI CONTROLLO DI GESTIONE

Art. 29 - La rendicontazione sociale

. L’Azienda determina a consuntivo gli obiettivi previsti in termini sociali attraverso la
rendicontazione delle attivita svolte.

. Ai sensi dell’art. 24 del R.R. n. 1/2008, I’ Azienda predispone annualmente una Relazione sociale
contenente informazioni sull’allocazione delle risorse, sulle attivita realizzate e sui servizi erogati,
evidenziando con appositi indicatori di attivita, risultato, impatto per tipologia di servizio, i
principali esiti e i benefici prodotti per la comunita locale di riferimento.

. In applicazione con quanto previsto all’art. 98 della Legge Regionale n. 67/2017, 1’ Azienda redige
annualmente il bilancio sociale delle attivita svolte prima della presentazione del Bilancio
consuntivo.

TITOLO XI - NORME DI RINVIO E FINALI
Art. 30 - Rinvio ed adeguamento ad altre disposizioni

. Per quanto non previsto dal presente Regolamento si fa rinvio ai principi di cui al Codice Civile
ed ai connessi principi contabili nazionali dell’Organismo Italiano di Contabilita (OIC), nei casi
di specie applicabili.

15



o) 34

. Il presente Regolamento si adegua in modo automatico, senza necessario formale recepimento nel
suo articolato, alle modifiche ed integrazioni alle norme di rango superiore che sopravvengano alla
data della sua approvazione e che siano applicabili alla gestione dell’ Azienda.

Art. 31 - Entrata in vigore e decorrenza

. A norma dell’art.28, comma 2, del vigente Statuto dell’ASP, il presente Regolamento & soggetto
alle procedure di controllo previste dall’art.26 della L.R. n.15/2004 e s.mm.ii.; pertanto le relative
disposizioni acquistano efficacia decorso inutilmente il termine di trenta giorni dalla trasmissione
alla competente struttura regionale ovvero a seguito delle eventuali procedure di cui ai commi 3 e
seguenti dello stesso art.26.

. Al fine di poter adeguare la dotazione software e consentire la corretta trasposizione dei dati di
contabilitd e connesse gestioni (personale, economato, inventari, etc.) ed allo scopo di evitare di
incorrere in inadempienze e/o erronee operazioni contabili, nonché di armonizzare i rapporti con
il tesoriere in base alla nuova impostazione della contabilita aziendale, la contabilita economico-
patrimoniale sara avviata a decorrere dall’esercizio 2023, mantenendo nel 2022 la contabilita
finanziaria ad oggi vigente.

. Una volta divenuto efficace, il presente Regolamento sara pertanto applicato a decorrere
dall’esercizio 2023, con I’approvazione del relativo Piano programmatico, del Bilancio pluriennale
di previsione, del Bilancio economico preventivo annuale e del relativo Bilancio d’esercizio,
secondo gli schemi allegati al presente Regolamento.
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Allegato n. 1 - Schema di Piano dei conti

Descrizione Codice
STATO PATRIMONIALE ATTIVO PA
A) Crediti per incrementi Patrimonio Netto PA.A

Per fondo di dotazione (crediti vs lo Stato o altre PP.AA. per PA.A1
partecipazione al fondo di dotazione)

Per contributi in conto capitale PA.A2
Per altro PA.A3
B) Immobilizzazioni, con separata indicazione di quelle PA.B
concesse in locazione finanziaria

I. Immateriali PA.B1
1) Costi di impianto e di ampliamento PA.B11
Costo storico PA.B11a
(Fondo ammortamenti) PA.B11b
(Fondo svalutazioni) PA.B11c
2) Costi di sviluppo PA.B12
Costo storico PA.B12a
(Fondo ammortamenti) PA.B12b
(Fondo svalutazioni) PA.B12c
3) Diritti di brevetto industriale e di PA.B13
utilizzazione delle opere dell'ingegno

Costo storico PA.B13a
(Fondo ammortamenti) PA.B13b
(Fondo svalutazioni) PA.B13c
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili  PA.B14
Costo storico PA.B14a
(Fondo ammortamenti) PA.B14b
(Fondo svalutazioni) PA.B14c
5) Avviamento PA.B15
Costo storico PA.B15a
(Fondo ammortamenti) PA.B15b
(Fondo svalutazioni) PA.B15¢c
6) Immobilizzazioni immateriali in corso e PA.B16
acconti

7) Altre PA.B17
Costo storico PA.B17a
(Fondo ammortamenti) PA.B17b
(Fondo svalutazioni) PA.B17c
Il. Materiali PA.B2
1) Terreni e fabbricati PA.B21
Costo storico PA.B21a
di cui indisponibili PA.B21b
di cui disponibili PA.B21c
di cui di pregio storico/artistico PA.B21d
(Fondo ammortamenti) PA.B21e
(Fondo svalutazioni) PA.B21f
2) Impianti e macchinari PA.B22
Costo storico PA.B22a
(Fondo ammortamenti) PA.B22b
(Fondo svalutazioni) PA.B22c
3) Attrezzature socio-assistenziali e sanitarie o comunque PA.B23

specifiche di servizi alla persona
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Costo storico

(Fondo ammortamenti)

(Fondo svalutazioni)

4) Mobili e arredi

Costo storico

di cui indisponibili

di cui disponibili

di cui di pregio storico/artistico

(Fondo ammortamenti)

(Fondo svalutazioni)

5) Macchine d'ufficio elettromeccaniche e
elettroniche, computers e altri strumenti
elettronici e informatici

Costo storico

(Fondo ammortamenti)

(Fondo svalutazioni)

6) Automezzi

Costo storico

(Fondo ammortamenti)

(Fondo svalutazioni)

7) Altri beni

Costo storico

(Fondo ammortamenti)

(Fondo svalutazioni)

8) Immobilizzazioni in corso e acconti
lll. Finanziarie

1) Partecipazioni in:

a) aziende controllate

b) aziende collegate

c) aziende controllanti

c) aziende sottoposte al controllo delle
controllanti

d) altre aziende (Enti non profit, altri soggetti)
2) Crediti

a) verso aziende controllate

- entro esercizio successivo

- oltre esercizio successivo

b) verso aziende collegate

- entro esercizio successivo

- oltre esercizio successivo

c) verso aziende controllanti

- entro esercizio successivo

- oltre esercizio successivo

c) verso aziende sottoposte al controllo delle
controllanti

- entro esercizio successivo

- oltre esercizio successivo

d) verso altri (Enti non profit, altri soggetti)
- entro esercizio successivo

- oltre esercizio successivo

PA.B23a
PA.B23b
PA.B23c
PA.B24

PA.B24a
PA.B24b
PA.B24c
PA.B24d
PA.B24e
PA.B24f
PA.B25

PA.B25a
PA.B25b
PA.B25c
PA.B26
PA.B26a
PA.B26b
PA.B26¢c
PA.B27
PA.B27a
PA.B27b
PA.B27c
PA.B28
PA.B3
PA.B31
PA.B31a
PA.B31b
PA.B31c
PA.B31e

PA.B31d
PA.B32
PA.B32a
PA.B32a1
PA.B32a2
PA.B32b
PA.B32b1
PA.B32b2
PA.B32c
PA.B32c1
PA.B32c2
PA.B32e

PA.B32e1
PA.B32e2
PA.B32d

PA.B32d1
PA.B32d2

18



3) Altri titoli

4) strumenti finanziari derivati attivi

C) Attivo circolante

I. Rimanenze

1) Beni socio-sanitari

2) Beni tecnico-economali

3) Attivita in corso

4) Acconti

Il. Crediti

1) verso utenti e altri soggetti privati

- entro esercizio successivo

- oltre esercizio successivo

2) verso Regione per trasferimenti e
contributi

- entro esercizio successivo

- oltre esercizio successivo

3) verso Citta Metropolitana/Provincia per
trasferimenti e contributi

- entro esercizio successivo

- oltre esercizio successivo

4) verso Comuni per trasferimenti e
contributi

- entro esercizio successivo

- oltre esercizio successivo

5) verso Aziende Sanitarie per trasferimenti
e contributi

- entro esercizio successivo

- oltre esercizio successivo

6) verso Stato ed altri Enti Pubblici per
trasferimenti e contributi

- entro esercizio successivo

- oltre esercizio successivo

7) crediti tributari

- entro esercizio successivo

- oltre esercizio successivo

8) verso aziende controllate

- entro esercizio successivo

- oltre esercizio successivo

9) verso aziende collegate

- entro esercizio successivo

- oltre esercizio successivo

10) verso aziende controllanti

- entro esercizio successivo

- oltre esercizio successivo

11) verso aziende sottoposte al controllo
delle controllanti

- entro esercizio successivo

- oltre esercizio successivo

12) verso altri (Enti non profit, altri soggetti)
- entro esercizio successivo

)

PA.B33
PA.B35
PA.C
PA.C1
PA.C11
PA.C12
PA.C13
PA.C14
PA.C2
PA.C21
PA.C21a
PA.C21b
PA.C22

PA.C22a
PA.C22b
PA.C23

PA.C23a
PA.C23b
PA.C24

PA.C24a
PA.C24b
PA.C25

PA.C25a
PA.C25b
PA.C26

PA.C26a
PA.C26b
PA.C27
PA.C27a
PA.C27b
PA.C28
PA.C28a
PA.C28b
PA.C29
PA.C29a
PA.C29b
PA.C210
PA.C210a
PA.C210b
PA.C211

PA.C211a
PA.C211b
PA.C212

PA.C212a
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- oltre esercizio successivo

[ll. Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni

1) Partecipazioni in aziende controllate

2) Partecipazioni in aziende collegate

3) Partecipazioni in aziende controllanti

4) Partecipazioni in aziende sottoposte al
controllo delle controllanti

5) Altre partecipazioni (Enti non profit, altri
soggetti)

6) Strumenti finanziari derivati attivi

7) Altri titoli

IV. Disponibilita liquide

1) Depositi bancari e postali

2) Assegni

3) Denaro e valori in cassa

D) Ratei e risconti

STATO PATRIMONIALE PASSIVO

A) Patrimonio netto

I. Fondo di dotazione

1) all’'1/1/202_ (o comunque iniziale)

2) variazioni

[I. Contributi in c/capitale all'1/1/202_ (o
comunque iniziali)

lll. Contributi in conto capitale vincolati ad
investimenti

I\VV. Donazioni vincolate ad investimenti

V. Donazioni di immobilizzazioni (con vincolo
di destinazione)

VI. Riserve

1) Riserva straordinaria

2) Riserva da deroghe ex art. 2423 Cod.Civ.
3) Riserva azioni (quote) della societa
controllante

4) Riserva da rivalutazione delle
partecipazioni

5) Riserva da risultato economico di esercizi
precedenti

6) Riserva da capitale

7) Riserva da permessi di costruire

8) Riserva indisponibile per beni demaniali e
patrimoniali indisponibili e per i beni culturali
9) Altre riserve indisponibili

VII. Utili (Perdite) portati a nuovo

VIII. Utile (Perdita) dell'esercizio

1) Perdita ripianata nell'esercizio

IX. Riserva negativa per azioni proprie in
portafoglio

1) Patrimonio di Terzi

a) Capitale e riserve di terzi

PA.C212b
PA.C3

PA.C31
PA.C32
PA.C33
PA.C34

PA.C35

PA.C36
PA.C37
PA.C4
PA.C41
PA.C42
PA.C43
PA.D
PP
PP.A
PP.A1
PP.A11
PP.A12
PP.A2

PP.A3

PP.A4
PP.A5

PP.AG

PP.A61
PP.AG2
PP.AB3

PP.A64

PP.A65

PP.AG6
PP.AG7
PP.A68

PP.AG9
PP.A7
PP.A8
PP.A81
PP.A9

PP.A91
PP.A91a
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b) Utile (perdita) dell'esercizio di pertinenza
di terzi

B) Fondi per rischi e oneri

1) per trattamento di quiescenza e obblighi
simili

2) per imposte, anche differite

4) Altri fondi

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro
subordinato

D) Debiti

1) Obbligazioni

- entro l'esercizio successivo

- oltre I'esercizio successivo

2) Debiti verso Amministrazioni Pubbliche
- entro l'esercizio successivo

- oltre l'esercizio successivo

3) Debiti verso banche

- entro l'esercizio successivo

- oltre l'esercizio successivo

4) Debiti verso altri finanziatori

- entro l'esercizio successivo

- oltre l'esercizio successivo

5) Acconti

- entro l'esercizio successivo

- oltre l'esercizio successivo

6) Debiti verso fornitori

- entro l'esercizio successivo

- oltre l'esercizio successivo

7) Debiti verso aziende controllate

- entro l'esercizio successivo

- oltre I'esercizio successivo

8) Debiti verso aziende collegate

- entro l'esercizio successivo

- oltre l'esercizio successivo

9) Debiti verso controllanti

- entro l'esercizio successivo

- oltre l'esercizio successivo

10) Debiti verso aziende sottoposte al
controllo delle controllanti

- entro l'esercizio successivo

- oltre l'esercizio successivo

11) Debiti verso altri soggetti (Enti non profit,
altri soggetti)

- entro l'esercizio successivo

- oltre l'esercizio successivo

12) Debiti tributari

- entro l'esercizio successivo

- oltre I'esercizio successivo

13) Debiti verso istituti di previdenza e
sicurezza sociale

PP.A91b

PP.B
PP.B1

PP.B2
PP.B3
PP:C

PP.D
PP.D1
PP.D1a
PP.D1b
PP.D2
PP.D2a
PP.D2b
PP.D3
PP.D3a
PP.D3b
PP.D4
PP.D4a
PP.D4b
PP.D5
PP.D5a
PP.D5b
PP.D6
PP.D6a
PP.D6b
PP.D7
PP.D7a
PP.D7b
PP.D8
PP.D8a
PP.D8b
PP.D9
PP.D9a
PP.D9b
PP.D10

PP.D10a
PP.D10b
PP.D11

PP.D11a
PP.D11b
PP.D12
PP.D12a
PP.D12b
PP.D13
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- entro I'esercizio successivo

- oltre I'esercizio successivo

14) Altri debiti

- entro I'esercizio successivo

- oltre I'esercizio successivo

E) Ratei e risconti

CONTO ECONOMICO

A) Valore della produzione

1) Ricavi da attivita per servizi alla persona
a) Rette

b) Oneri a rilievo sanitario

c¢) Concorsi rimborsi e recuperi da attivita per
servizi alla persona

d) Altri ricavi

2) Costi capitalizzati

a) Incrementi di immobilizzazioni per lavori
interni

b) Quota per utilizzo contributi in conto
capitale e donazioni vincolate ad
investimenti imputati all’esercizio

3) Variazione delle rimanenze di attivita in
corso

4) Variazioni dei lavori in corso di produzione
5) Proventi e ricavi diversi

a) Da utilizzo del patrimonio immobiliare
b) Proventi da trasferimenti correnti

c) Concorsi rimborsi e recuperi per attivita
diverse

d) Plusvalenze ordinarie

e) Sopravvenienze ed insussistenze attive
f) Proventi delle vendite e delle prestazioni di
beni e servizi pubblici

g) Altri ricavi istituzionali

6) Contributi in conto esercizio

a) Contributi dalla Regione

b) Contributi dalla Provincia/Citta
Metropolitana

c¢) Contributi dai Comuni dell’ambito
distrettuale

d) Contributi dall’Azienda Sanitaria

e) Contributi dallo Stato e da altri Enti
pubblici

f) Rettifica contributi c/esercizio per
destinazione ad investimenti

g) Utilizzo fondi per quote inutilizzate
contributi vincolati di esercizi precedenti

h) Altri contributi da privati

7) Altri ricavi e proventi

B) Costi della produzione

8) Acquisti di beni

o)

PP.D13a
PP.D13b
PP.D14
PP.D14a
PP.D14b
PP.E

E

E.A

E.A1
E.A11
E:A12
E.A13

E.A14
E.A2
E.A21

E.A22

E.A3

E.A4
E.A5
E.A51
E.A52
E.A53

E.A54
E.A55
E.A56

E.A57
E.A6

E.A61
E.A62

E.AG3

E.A64
E.A65

E.AG6

E.A67

E.A68

EAT

E.B
E.B1
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a) Beni per attivita socio sanitaria

b) Beni per attivita socio-assistenziale
c¢) Beni tecnico-economali

d) Altri beni

9) Acquisti di servizi

a) Per la gestione dell'attivita socio sanitaria

e socio assistenziale

b) Servizi esternalizzati

c) Trasporti

d) Consulenze socio sanitarie e socio
assistenziali

e) Altre consulenze

f) Lavoro interinale ed altre forme di
collaborazione

g) Utenze

h) Manutenzioni e riparazioni ordinarie e
cicliche

i) Costi per organi Istituzionali

j) Assicurazioni

k) Altri

10) Godimento di beni di terzi

a) Affitti

b) Canoni di locazione finanziaria

c) Service

11) Personale

a) Salari e stipendi

b) Oneri sociali

c) Trattamento di fine rapporto

d) Altri costi

12) Ammortamenti e svalutazioni

a) Ammortamenti delle immobilizzazioni
immateriali

b) Ammortamenti delle immobilizzazioni
materiali

c) Svalutazione delle immobilizzazioni
d) Svalutazione dei crediti compresi
nell’attivo circolante e delle disponibilita
liquide

13) Variazione delle rimanenze di materie

prime e di beni di consumo
a) Variazione delle rimanenze di materie

prime e dei beni di consumo socio-sanitari

b) Variazione delle rimanenze di materie
prime e di beni di consumo tecnico-
economali

14) Accantonamenti ai fondi rischi

15) Oneri diversi di gestione

a) Costi amministrativi

b) Imposte non sul reddito

c) Tasse

E.B11
E.B12
E.B13
E.B14
E.B2

E.B21

E.B22
E.B23
E.B24

E.B25
E.B26

E.B27
E.B28

E.B29
E.B210
E.B211
E.B3
E.B31
E.B32
E.B33
E.B4
E.B41
E.B42
E.B43
E.B44
E.BS
E.B51

E.B52

E.B53

E.B54

E.B6

E.B61

E.B62

E.B7

E.B8

E.B81

E.B82
E.B83
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d) Altri

e) Minusvalenze ordinarie

f) Sopravvenienze ed insussistenze passive
g) Contributi erogati ad aziende non-profit
Differenza tra valore e costi della produzione
C) Proventi e oneri finanziari

16) Proventi da partecipazioni

a) In societa partecipate

b) Da altri soggetti

17) Altri proventi finanziari

a) Interessi attivi su titoli dell'attivo circolante
b) Interessi attivi bancari e postali

c) Proventi finanziari diversi

18) Interessi passivi ed altri oneri finanziari
D) Rettifiche di valore di attivita e passivita
finanziarie

19) Rivalutazioni

a) Di partecipazioni

b) Di altri valori mobiliari

20) Svalutazioni

a) Di partecipazioni

b) Di altri valori mobiliari

Risultato prima delle imposte

21) Imposte sul reddito

a) Imposte correnti

b) imposte relative a esercizi precedenti

c) Imposte differite e anticipate

22) Utile (Perdita) dell'esercizio

E.B84
E.B85
E.B86
E.B87
E.A-B
EC
E.C1
E.C11
E.C12
E.C2
E.C21
E.C22
E.C23
E.C3
E.D

E.D1
E.D11
E.D12
E.D2
E.D21
E.D22
E.E
E.E1
E.E11
E.E12
E.E13
E.E2
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Allegato n. 2 - Schemi di Prospetti di raccordo tra l'ultimo
Rendiconto di gestione e lo Stato Patrimoniale iniziale

Al fine di creare un raccordo fra il previgente Rendiconto di gestione al 31/12/2022 in contabilita
finanziaria e lo Stato Patrimoniale iniziale al 01/01/2023 in contabilita economico-patrimoniale, nelle
prime tre colonne vanno riportati i dati del Rendiconto Finanziario dell’ultimo Conto Consuntivo
approvato. Le singole poste dovranno essere trascritte in colonna 5, ove andranno riclassificate nei conti
elementari del piano dei conti aziendale; in colonna 6 dovra essere indicata la relativa collocazione
nell’ambito dello Stato Patrimoniale iniziale; in colonna 7 il relativo valore. Per quei valori che non hanno
trovato collocazione nel corrispondente conto di contabilita economica e conseguentemente nello Stato
Patrimoniale iniziale, se ne dara conto nell’ambito delle annotazioni. La riga “Saldo” dovra riportare la
somma algebrica dei totali delle colonne 3 e 7.

1
Residui attivi

Anno di
riferimento

3
Valori del
Rendiconto
Finanziario al
31112/202x

4
Annotazioni

5
Conti
elementari di
riferimento di
contabilita
economica

6
Riferimento
allo schema

di Stato
Patrimoniale
iniziale
all’1/1/202x

7
Valori di
contabilizzazione

TITOLO | - SEZIONE |

CATEGORIAI

Capitolo/Articolo

CATEGORIA

Capitolo/Articolo

CATEGORIA N

Capitolo/Articolo

TITOLO | - SEZIONE 1l

CATEGORIAI

Capitolo/Articolo

CATEGORIAN

Capitolo/Articolo

CATEGORIA ili

CapitolojArticolo

TITOLO NI

CATEGORIA|

TITOLON

Partite di giro

CapitJArt.

Contabilita speciali

TOTALI
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1
Residui passivi

2
Anno di
riferimento

3
Valori del
Rendiconto
Finanziario al
31/12/202x

4
Annotazioni

5
Conti
elementari di
riferimento di
contabilita
economica

6
Riferimento
allo schema

di Stato
Patrimoniale
iniziale
all’1/1/202x

7
Valori di
contabilizzazione

TITOLO | - SEZIONE |

CATEGORIA |

Capitolo/Articolo

CATEGORIAII

Capitolo/Articolo

CATEGORIAII

Capitolo/Articolo

TITOLO | - SEZIONE 1l

CATEGORIAI

Capitolo/Articolo

CATEGORIA Il

Capitolo/Articolo

CATEGORIA il

Capitolo/Articolo

TITOLO Nl

CATEGORIA|

TITOLO 1l

Partite di giro

Capit./Art.

Contabilita speciali

TOTALI

SALDO
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Allegato n. 3 - Prospetto per la determinazione
analitica del Fondo di dotazione iniziale

Il prospetto allegato 3 ha I'obiettivo di evidenziare le modalita di determinazione del Fondo di Dotazione
aziendale all’atto del passaggio al sistema di contabilita economico-patrimoniale (01/01/202x). Detto
prospetto, partendo dal saldo di colonna 7 dell’Allegato n. 2 - Schemi di Prospetti di raccordo tra
l'ultimo Rendiconto di gestione e lo Stato Patrimoniale iniziale, & integrato di quei valori che nel
previgente sistema di contabilita finanziaria non trovavano collocazione ma, nel rispetto dei nuovi criteri
valutativi adottati, dovranno essere contabilizzati in sede di avvio del sistema di contabilita economico-
patrimoniale.

Descrizione Importi

+/- Saldo Residui attivi e passivi riclassificati (totale colonna 7 Allegato n. 2).

+/- Liquidita

+ Giacenze (scorte/rimanenze)

+ Immobilizzazioni (per quelle materiali ed immateriali al netto dei relativi fondi di
ammortamento)

+ Altre attivita non rilevate nel previgente sistema di contabilita finanziaria

- Debiti e Fondi per rischi e oneri, non rilevati nel previgente sistema di contabilita finanziaria

- Debiti per T.F.R

- Contributi in conto capitale

- Altre passivita non rilevate nel previgente sistema di contabilita finanziaria

= FONDO DI DOTAZIONE INIZIALE ALL1/1/202x

27



Alle QJJ’@ n. 4 - Indic
valutazione delle atti
»;CdJ:.!z ione dello S

INTRODUZIONE

ATTIVO

1) Immobilizzazioni

2) Rimanenze

3) Crediti

4) Disponibilita liquide

PASSIVO

5) Patrimonio netto

6) Fondi per rischi e oneri

7) Trattamento di fine rapporto
8) Debiti

azione per la rilevazione e

vita e delle passivita per la

tato Patrimoniale iniziale

INDICE
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INTRODUZIONE

Di seguito sono riportate alcune indicazioni per la redazione dei conti e sottoconti che, per la
gran parte delle ASP, saranno iscritti nello Stato Patrimoniale iniziale a seguito del passaggio dal
sistema di contabilita finanziaria a quello di contabilita economico-patrimoniale.

Le indicazioni sono fornite secondo il seguente ordine:

Attivo

1) Immobilizzazioni;

2) Rimanenze;

3) Crediti;

4) Disponibilita liquide;

Passivo

5) Patrimonio netto;

6) Fondi per rischi e oneri;

7) Trattamento di fine rapporto;
8) Debiti.

Per quanto non specificatamente previsto nel presente allegato, si rimanda ai criteri di
valutazione stabiliti all’articolo 2426 del Codice Civile ed ai principi contabili nazionali formulati
dall’Organismo Italiano di Contabilita (OIC), in quanto compatibili.

ATTIVO
1) Immobilizzazioni

Ai fini della determinazione del valore di iscrizione nello Stato Patrimoniale iniziale, occorre
distinguere se il bene sia originariamente entrato nella disponibilita dell’ASP mediante:

a) acquisto da terzi: in tal caso il valore di iscrizione & dato dal prezzo di acquisto aumentato degli
oneri accessori di diretta imputazione, quali:

* costi di installazione;

* costi di avviamento, collaudo;

* costi di trasporto;

* spese notarili e provvigioni per gli immobili;

* oneri finanziari, relativamente a prestiti direttamente finalizzati all’acquisizione per gli immobili;

b) pervenuto a titolo gratuito: il valore da iscrivere & determinato da quello desumibile dal relativo
atto di trasferimento.

¢) prodotto in economia: il valore di iscrizione & determinato dal costo di produzione che comprende
tutti 1 costi direttamente imputabili al bene (progettazione, materia prima diretta, mano d’opera
diretta, acquisizione di servizi, costi assicurativi diretti) e dai costi indiretti imputabili al bene

29



o) 2

relativi al periodo di produzione e fino al momento dal quale il bene pud essere utilizzato (quota
ammortamento cespiti utilizzati per la produzione, costi di trasformazione, mano d’opera indiretta,
oneri finanziari per i prestiti finalizzati alla fabbricazione).

Il valore di iscrizione della produzione in economia non puo superare quello di mercato e il valore
di utilizzazione.

Per i beni in corso di produzione, il valore di iscrizione & rilevato in base agli stati di avanzamento
dei lavori o della commessa.

In caso di acquisto, trasferimento a titolo gratuito e produzione in economia, il valore di iscrizione
deve essere:

* aumentato dei costi di ampliamento, manutenzione e riparazione incrementativa qualora
comportino un aumento della produttivita o della vita utile del bene e nella misura risultante dalla
relativa documentazione;

+ ridotto in funzione del deperimento in seguito all’uso ed al superamento tecnologico (senescenza
ed obsolescenza), iscrivendo detto minor valore in apposito fondo di ammortamento.

In caso di assenza della documentazione che permetta di seguire le indicazioni descritte sopra, il
valore di iscrizione potra essere determinato, in seconda istanza, alternativamente secondo uno dei
seguenti metodi:

« il valore catastale rivalutato secondo le norme fiscali per i tributi locali, alla data dello stato
patrimoniale iniziale;

il valore di mercato risultante da apposite perizie asseverate, redatte anche da un tecnico
incaricato.

Il costo delle immobilizzazioni materiali e immateriali, la cui utilizzazione & limitata nel tempo, dovra
essere sistematicamente ammortizzato in ogni futuro esercizio. Le quote di ammortamento
costituiscono il costo (stimato) di competenza dello specifico periodo di riferimento.

Saranno quindi da assoggettare ad ammortamento tutti i beni strumentali € non strumentali ad
esclusione di quelli che non arrecano direttamente o indirettamente benefici allo svolgimento
dell’attivita istituzionale, quali ad esempio i fabbricati civili non locati; sono inoltre da escludere dal
calcolo dell’ammortamento i terreni, i beni mobili di interesse storico-artistico, le immobilizzazioni
in corso e gli acconti.

Nello stato patrimoniale iniziale, il fondo ammortamento dei beni mobili ed immobili strumentali &
determinato in misura pari alla somma delle quote di ammortamento dalla data di acquisizione alla
data dello stato patrimoniale iniziale.

2) Rimanenze

Le giacenze dei beni di consumo presenti in azienda al 31/12 dell’esercizio precedente quello di avvio
della contabilita economico-patrimoniale, vanno considerate come operazioni in corso alla data di
chiusura dell'esercizio, ovvero operazioni sorte nei precedenti esercizi ed avviate verso 1’esito di un
realizzo nell'esercizio successivo. La classificazione & quella gia indicata e riferita a: scorte
sociosanitarie, scorte tecnico-economali, attivita in corso. Ai fini della predisposizione dello Stato
patrimoniale iniziale le rimanenze di magazzino o giacenti presso unita operative interne/esterne,
sono rilevate sulla base dell'inventario fisico al 31 dicembre dell’esercizio precedente a quello di
avvio della contabilita economico-patrimoniale, ed iscritte sulla base del costo medio ponderato
continuo. Qualora detto parametro non fosse di immediata rilevazione potra essere utilizzato 1’ultimo
costo di acquisto. L’inventario fisico andra conseguentemente riconciliato con la contabilita di
magazzino. Il dato del costo preso a parametro per la valutazione, se il bene & stato acquistato da terzi,
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deve comprendere i costi accessori, quali le spese di trasporto, di imballo, di assicurazione, ecc. (costo
pieno di acquisto), mentre se il bene & stato prodotto, il costo comprende tutti i costi diretti ed indiretti
imputabili al prodotto (costo pieno di fabbricazione), quali ad esempio: materia prima- mano d’opera
diretta- materiale di consumo- energia- mano d’opera indiretta- quota d’ammortamento di beni
utilizzati.

3) Crediti

I crediti sono valutati sulla base del presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore

nominale dei crediti al presunto valore di realizzo ¢ ottenuto mediante apposito fondo svalutazione
crediti.

Preventivamente all’iscrizione dei crediti nello Sato Patrimoniale iniziale, dovra essere verificata la
loro effettiva esistenza mediante il riscontro con 1’obbligazione giuridica sorta, 1’operativita del
soggetto debitore ed il relativo documento contabile o nell’ambito delle fatture da emettere.

4) Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono valutate al loro valore nominale rilevato dai relativi documenti contabili
(conto del tesoriere-estratto conto del ¢/c postale, giornali di cassa, ecc.) riconciliando i valori con le
effettive giacenze al 31 dicembre dell’esercizio precedente a quello di avvio della contabilita

economico-patrimoniale. Devono pertanto essere rilevati anche i valori esistenti nella cassa
economale, sia come contante che come valori (francobolli, marche da bollo, ecc.).

PASSIVO

5) Patrimonio netto

Nel conto del Patrimonio netto trovano collocazione i seguenti sottoconti:

1. Fondo di dotazione
Fondo di dotazione all’1/1/202x

E costituito dalla differenza, se positiva, tra I’attivo ed il passivo nell’ambito della valutazione dello
Stato Patrimoniale iniziale, al netto del valore attribuito alle riserve ed eccezion fatta per quelle attivita
immobilizzate che trovano contropartita nei contributi in conto capitale (cft. il successivo sottoconto
1D).

Variazioni

11 Fondo di dotazione subira movimentazioni solo dopo I’avvio del sistema di contabilita economico-
patrimoniale, quando si dovranno eventualmente correggere errori di stima relativi ad attivita o
passivita valutate in sede di redazione dello Stato Patrimoniale iniziale.

II. Contributi in conto capitale all’1/1/202x

Rappresenta la contropartita contabile al valore netto delle immobilizzazioni materiali ed immateriali
soggette ad ammortamento, contributi da utilizzarsi per la “sterilizzazione” delle future quote di
ammortamento, cosi come precedentemente individuato nella specifica sezione dedicata alle
immobilizzazioni.
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II1. Contributi in conto capitale vincolati ad investimenti

1V. Donazioni vincolate ad investimenti

I'sottoconti III e IV contengono quei contributi in conto capitale e quelle donazioni in denaro vincolate
al conto capitale, non ancora “spesi”, ma che alla data di redazione dello Stato Patrimoniale iniziale
erano gia disponibili (e quindi vincolati) ad un futuro investimento pluriennale. Detti contributi
verranno poi successivamente utilizzati per la sterilizzazione delle future quote di ammortamento dei
beni pluriennali acquisiti. In tali sottoconti troveranno collocazione anche quei contributi e quelle
donazioni acquisite successivamente all’avvio del sistema di contabilita economica.

V. Donazioni di immobilizzazioni (con vincolo di destinazione)

I sottoconto V sara alimentato solo successivamente all’introduzione del sistema di contabilita
economico-patrimoniale, risultando quale contropartita contabile dei beni pluriennali donati all’ ASP;
anche detti contributi per donazioni dovranno essere successivamente utilizzati per la sterilizzazione
delle future quote di ammortamento dei beni pluriennali donati.

VI. Riserve statutarie

I1 sottoconto VI sara alimentato solo successivamente all’introduzione del sistema di contabilita
economico-patrimoniale, dovendo accogliere futuri accantonamenti di utili, effettuati in coerenza con
quanto stabilito dai singoli Statuti delle ASP.

VII. Utili (Perdite) portati a nuovo

VIII. Utile (perdita) dell’esercizio

I sottoconti VII e VIII saranno alimentati solo successivamente all’introduzione del sistema di
contabilita economico-patrimoniale in quanto accolgono rispettivamente, 1’una i risultati economici
delle gestioni pregresse riportati a nuovo, 1’altra il risultato economico dell’esercizio.

6) Fondi per rischi e oneri

I Fondi per rischi e oneri sono determinati sulla base di quanto previsto dall’articolo 2424 bis, comma
3, del Codice Civile e sono destinati soltanto a coprire perdite o debiti di natura determinata, di
esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell’esercizio siano indeterminati o
I’ammontare o la data di sopravvenienza.

7) Trattamento di fine rapporto

I1 conto accoglie le somme relative al trattamento di fine rapporto maturato nei confronti del personale
per il quale 1’azienda ¢ tenuta al pagamento. Il valore da iscrivere corrisponde all’effettivo importo
da erogare alla data di redazione dello Stato Patrimoniale iniziale, cosi come risultante dai relativi
documenti contabili obbligatori.

8) Debiti
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I debiti sono rilevati dalle scritture contabili e/o dagli atti che hanno prodotto rapporti giuridici entro
il 31 dicembre dell’esercizio precedente a quello di avvio della contabilita economico-patrimoniale e
sono iscritti secondo il valore di estinzione. Preliminarmente alla loro iscrizione nello Stato
Patrimoniale iniziale, quindi, dovra essere controllata I’effettiva natura dei debiti mediante la verifica
dei documenti probatori (fattura, contratto, rogito, ecc.), I’operativita del soggetto creditore e le
scritture contabili collegate.
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Allegato n. 5 - Schema di Bilancio pluriennale di
previsione

A) Valore della produzione
1) Ricavi da attivita per servizi alla persona
a) Rette
b) Oneri a rilievo sanitario
c) Concorsi rimborsi e recuperi da attivita per servizi alla persona
d) Altri ricavi
2) Costi capitalizzati
a) Incrementi di immobilizzazioni per lavori intemi
b) Quota per utilizzo contributi in conto capitale e donazioni vincolate ad
investimenti imputati all'esercizio
3) Variazione delle imanenze di attivita in corso
4) Variazioni dei lavori in corso di produzione
5) Proventi e ricavi diversi
a) Da utilizzo del patrimonio immobiliare
b) Proventi da trasferimenti correnti
c) Concorsi rimborsi e recuperi per attivita diverse
d) Plusvalenze ordinarie
e) Sopravvenienze ed insussistenze attive
f) Proventi delle vendite e delle prestazioni di beni e servizi pubblici
g) Altri ricavi istituzionali
6) Contributi in conto esercizio
a) Contributi dalla Regione
b) Contributi dalla Provincia/Citta Metropolitana
c) Contributi dai Comuni dell'ambito distrettuale
d) Contributi dall'Azienda Sanitaria
€) Contributi dallo Stato e da altri Enti pubblici
) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
g) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti
h) Altri contributi da privati
7) Altri ricavi e proventi
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE

B) Costi della produzione
8) Acquisti di beni
a) Beni per attivita socio sanitaria
b) Beni per attivita socio-assistenziale
c) Beni tecnico-economali
d) Altri beni
9) Acquisti di servizi
a) Per la gestione dell'attivita socio sanltana e socio assistenziale
b) Servizi esternalizzati /
c) Trasporti
d) Consulenze socio sanltane e socio assistenziali
€) Altre consulenze
f) Lavoro interinale ed altre forme di collaborazione
g) Utenze
h) Manutenzioni e nparaznom ordinarie e cicliche
i) Costi per organi Istituzionali
j) Assicurazioni
k) Altri
10) Godimento di beni di terzi
a) Affitti
b) Canoni di locazione finanziaria
c) Service
11) Personale
a) Salari e stipendi
b) Onen sociali
c) Trattamento di fine rapporto
d) Altri costi
12) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali
b) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali
c) Svalutazione delle immobilizzazioni
d) Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide
13) Variazione delle rimanenze di materie prime e di beni di consumo
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a) Variazione delle rimanenze di materie prime e dei beni di consumo socio-
sanitari
b) Variazione delle rimanenze di materie prime e di beni di consumo tecnico-
economali
14) Accantonamenti ai fondi rischi
15) Oneri diversi di gestione
a) Costi amministrativi
b) Imposte non sul reddito
c) Tasse
d) Altri
e) Minusvalenze ordinarie
f) Sopravvenienze ed insussistenze passive
g) Confributi erogati ad aziende non-profit
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE

I Differenza tra valore e costi della produzione {A-B)

C) Proventi e oneri finanziari
16) Proventi da partecipazioni
a) In societa partecipate
b) Da altri soggetti
17) Altri proventi finanziari
a) Interessi attivi su titoli dell’attivo circolante
b) Interessi attivi bancari e postali
c) Proventi finanziari diversi
18) Interessi passivi ed altri oneri finanziari
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI

D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
19) Rivalutazioni
a) Di partecipazioni
b) Di altri valori mobiliari
20) Svalutazioni
a) Di partecipazioni
b) Di altri valori mobiliari
TOTALE RETTIFICHE ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE

| Risultato prima delle imposte (A+B+C+D)

21) Imposte sul reddito
a) Imposte correnti
b) imposte relative a esercizi precedenti
c) Imposte differite e anticipate

[ 22) Utile (Perdita) dell'esércizio
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Allegato n. 6 - Schema di Documento di budget

I1 presente allegato rappresenta il documento di budget da compilare a preventivo ai fini del controllo
di gestione; ogni voce di bilancio, pertanto, deve essere dettagliata indicando i relativi conti
movimentati da ciascun centro di costo/responsabilita.

A) Valore della produzione

1) Ricavi da allivila per servizi alla persona
a) Rette
b) Oneri a rilievo sanitario
c) Concorsi rimborsi e recuperi da attivita per servizi alla persona
d) Altri ricavi

2) Costi capitalizzati
a) Incrementi di immobilizzazioni per lavori intemi

b) Quota per utilizzo contributi in conlo capitale e donazioni vincolate ad investimenti impulati all'esercizio
3) Variazione delle rimanenze di attivita in corso
4) Variazioni dei lavori in corso di produzione
5) Proventi e ricavi diversi
a) Da ulilizzo del patrimonio immaobiliare
b) Proventi da trasferimenti correnti
¢) Concorsi rimborsi e recuperi per attivita diverse
d) Plusvalenze ordinarie
e) Sopravvenienze ed insussistenze atlive
f) Proventi delle vendite e delle prestazioni di beni e servizi pubblici
g) Altri ricavi istituzionali
6) Contribuli in conto esercizio
a) Contributi dalla Regione
b) Contributi dalla Provincia/Citta Metropolitana
c¢) Contributi dai Comuni dell’ ambito distrettuale
d) Contributi dall' Azienda Sanitaria
¢€) Contributi dallo Stato e da altri Enti pubblici
f) Retiifica contributi cfesercizio per destinazione ad investimenti
g) Ulilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolali di esercizi precedenti
h) Allri contributi da privati
7) Altri ricavi e proventi
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE

B) Costi della produzione
8) Acquisti di beni
a) Beni per allivita socio sanitaria
b) Beni per attivita socio-assistenziale
c) Beni tecnico-economali !
d) Altri beni
9) Acquisti di servizi
a) Per la gestione dell'aflivita socio sanitaria e socio assistenziale
b) Servizi esternalizzati
¢) Trasporti
d) Consulenze socio sanitarie e socio assistenziali
e) Altre consulenze
f) Lavoro inferinale ed altre forme di collaborazione
g) Utenze
h) Manutenzioni e riparazioni ordinarie e cicliche
i) Cosli per organi Istituzionali
) Assicurazioni
k) Altri
10) Godimento di beni di terzi
a) Affitti
b) Canoni di locazione finanziaria
c) Service
11) Personale
a) Salari e stipendi
b) Oneri sociali
¢) Trattamento di fine rapporio
d) Altri costi
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12) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali
b) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali
¢) Svalutazione delle immobilizzazioni
d) Svalutazione dei crediti compresi nell"attivo circolante e delle disponibilita liquide
13) Variazione delle rimanenze di materie prime e di beni di consumo
a) Variazione delle rimanenze di malerie prime e dei beni di consumo socio-sanitari
b) Variazione delle rimanenze di materie pime e di beni di consumo tecnico-economali
14) Accantonamenti ai fondi rischi
15) Oneri diversi di gestione
a) Costi amministrativi
b) Imposte non sul reddito
¢) Tasse
d) Altri
e) Minusvalenze ordinarie
f) Sopravvenienze ed insussistenze passive
g) Contributi erogati ad aziende non-profit
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE

[Differenza tra valore e costi della produzione {A-B)

C) Proventi e oner finanziari
16) Proventi da partecipazioni
a) In societa parlecipate
b) Da altri soggetti
17) Altri proventi finanziari
a) Interessi atlivi su titoli dell’attivo circolante
b) Interessi atlivi bancari e postali
c) Proventi finanziari diversi
18) Interessi passivi ed altri oneri finanziari
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI

D) Rettifiche di valore di altivitd e passivila finanziarie
19) Rivalutazioni
a) Di partecipazioni
b) Di altri valor mobiliari
20) Svalutazioni
a) Di partecipazioni
b) Di altri valori mobiliari
TOTALE RETTIFICHE ATTIVITA® E PASSIVITA' FINANZIARIE

| Risultato prima delie imposte (A+B+C+D)

21) Imposte sul reddito
a) Imposte correnti 3
b) imposte relalive a esercizi precedenti
¢) Imposte differite ¢ anticipate

| 22) Utile (Perdita) dell'esercizio
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Allegato n. 7 - Schema di Stato Patrimoniale

STATO PAT RIMONIALE AT TIVD

A} Credith et mncrement Palaramis Nelio

Per fondo d dotazone [oredive o Stalo o alire PP.AA. per padecipasions o fundo o dalazione)
Per conribi in conlks cagllae

Peq alio

TOTALE A

B} Irvurobilize asiond, con segasata ndicacione di guealle concesse in loarmne Bnaneiaks
. berursed el
1} Tt off irpianis & di arpamento
Dok st o
{Foado svalulazarni)
2} Tl i vl
Dok Siorico
{Fancha Baversde s e}
{Fondn svalutazioni)
3} Diitli i beevetlo indusiiale & di iz zasone delle opere dellingegng
Coslo siodico
[Fonchs vt s}
{Fondo sy shularsoe}
4} Conoessioni, Boenae, imanchi & gl sl
Coslo shwico
[Fonds v aulasso)
5} Awvismenis
Cosls siodico
{IFanda v arm el
{Fando sy dhitazsod)
6} lirumaliliizrarioni rimaledal i 0oss & 30000
T} Alire
Cosks sl
IF ey aarard s o}
{Foenda svaulacse)
N1 il erial
1} Terveni & fabbvical
Cosls skwico
ofii esuil disgganihili
ol i o sy SnesooRrESoo
{Foado svalulazso)
2} lerpiani & eraon Hinad
Doy shico
Mmﬁmuﬂ
Py Svalulacion)
3} Altlnes Ealuie Socio-assislensial & sandade o oorrundgue spedidhe di seed s persana
Dosin sindeo
JFand Svalulassan
4} Mokl & smredi
Dosl siodto
ol il invdisganibll
ofi el st
off i offi purengivns Sovioosanisbon
Famdia asrrmndareni]
o svalutason)
5§ Mpochine dNuiso eldinrnescanide & aislinoniche, campulers & sl slnemanE slalinanici
& indanmaibs
Cosy s
JFadtio sarradammeniih
(Faads svalutasion
B} Auilndmsrs
Coslds sivieo
(I sarardaemeni)

38



Fancha v alultazion)
T} A i
Costy skwico
{Fands svaulazsion)
8} lramabilizzacioni in comso & aosonli
1. Financkarie
1} Paniecipazioni in
&) asande conlraltale
b} aziende collegale
¢} aziende coniroliani
¢} aende sallbposie d conlmllo dale conlroliant
o} allne ariende JEE non oL, alli oy}
2} Cractif
) versd arende conlmiliale
- SN SUEizD SUEEESSve
- diiire esendnn swooessvo
b} warss azbende coBagals
- SRl SSERIED SUtOBSSIVG
- diline: eSerEng SWocessivo
€} veres aziends caniroliant
~ SNl SSeIting SUCORSSVG
- dilre eLRNEEG SwHtessvG
£} warss aziends solloposle a conlmlio dals controliani
- SN SHRILLED SPEGEES
~ el ESEEND SWEHEEENG
o} werse allri (Enl non profil, 6 sagpgei)
- el SSEiED SEORSSVG
~ diilfe SREAGESD SUGDEEENNG
3} Ad ko
A} shruerend fmansari dedval atliv
TOTALE B
T} Afva cimolanis
JI‘ . .
1} Beni socc-sanitan
3} At i ooess
4} Aocon
1. Cradi
1} verss ulenl & dlé soggel privat -
- SN S ErEED s G S
- ollfe eseaieio SuoCessve
2) versn Regione per rastenimenii & ool
- i esendizi Sutoes s
- olfing SSeeTiEi SuwhiRaLh
3} werso Tt MevropaitanaProvindga per rasledment & canbiali
- Sl s enEEiD Sun s S
~ Gl SORITIERD SUBEESE
A} wensn Caomuni per astedmenk & conlibul
- il S SNy S e as S
- ollie SEeeniED SwhteSSeG
5} versd Asedde Sarilane per Fasledment & conldbul
~ aily e enzi St oS
- il SRR SUHDESSIVG
15} wansy Sialo ed alidh End Pulbilic per rasiedmenl & coolifibaE
- SN SS SR SUoes S
~ alle eseriEhn Subtesshg
T} comedif bt
- @il e EnGirin St ces S
- ailine eseetiin SWHGeSShD
8 versy asiednde conlnolale
- SNl SSEIND SWEORSENG
- diine SSENtEY SWHEREENG
T} wersy asende callagae
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= (e SSEGEERD SwobesEh G
10} verso ariende controlant
- iy SSeino SUODBSED
- il BSBIGIED SWHGeEE G
11} verso asends sollapasie sl caiinBy delle contollans
- Silng SSeRiE0 SUOnEREhD
- dife eSeniing Switesse
12) verso alki [Enli non peofil, alln sodgpetid
- SN0 SRanciri Ut e Sha
~ olife eSEiziD SUGORSEID
1. Al Bnanciade che o SRSt o iz ar bani
1} Panedcipazsoni in arende conlindiale
2} Parlecipasion in asende collagals
3} Parleciparioni in aziende conlinaliaii
4} Pareciparioni in asende soliopacis al contnobs delie conlmBiadi
S}Mepﬂecqnﬁmi {E\inmpﬂ alilri sogy=E)
6} Strurmenli Hinane
T} Al lilol
1. Despanibdil s Bouide
1} Diapeosif b & & poctal
2} Aszegni
3} Denasm & valbd in casss
TOTALE C

- aNnirg BSeLE0 SUDDEESTVD

2

D) Ralei & risconk
TOTALE D

STATO PAT RIMOMIALE PASSIVD

A} Pakirodio netio
1. Fonda di dotasone
1) alf 11202 _ {0 comungue inizale)
7} varazion
Il. Contribu® in cleapitale aiF 171202 _ (o comundgue ini sl
1. Coniribu in conle capitale vincoial ad nvveshimens
V. Donazioni vincobale ad imesBmeli
V. Doaarioni i mnotilizzasont {eon vincdo o desinasione]
. Riseree
1} Riserva siraandinarks
2) Riserva da demghe ex ad. 2423 Dol Civ.
3} Riserva azioni (quole) dells soceth cankolianis
4} Rigerva da rivakiacione deie padecipasoni
5} Riserva da risultal econoirion & esercis precadent
) Riserva da capilale
T}Rimdamnﬁm
8} Riserva indisponible ped beni dermaniali & palfimonisl indispooiil ¢ per i bedi culural
) Alre fiserve indispocii
W11 U [Perdile] porali 2 nuowve
WL L (Pesdita) dellesensisng
1) Peddla dpianats nellesersisio
I¥. Fiserva negaliva per assoni progdie in pedatogio
1} Pakimoais O Ters
a) Cagilsle & riserve di lers
b} Uil {perdita) dell exencizio df periinenza di leez
TOTALE A

B} F i et dischi & ameni
1) per fattarnents & quisscenea & dbibiighi siril
2} per imposte, anche dillenls
4) Al oo

TOTALE B

C} Traltarrents i e cppoo 3 ke subordinilo
TOTALE C

D) Debdi
1} Dlbgasioni
- el Teseoizi Sutoesshg
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2} Deblli verso Aminislrarion Pubbiice
- enlm Feserdizio sucopssive
- e TeSeatisng Spdosssing
3) Deblli verso banche
- el TSzt successhe
- gl TeSedisio Suwhheating
4) Debli verso alli fnanzislod
- enlo Feserdizio sucoessivg
- il Tesemiso sutcessivg
5) Accont
- enlm Meseaizi Sucoessve

1) Debif verso sriande soliogasis al conlrals delle canieBiani
- il FeSatir Sul ORESheg
- ol Fesssinn suwinsssing
11) Delif verso alld sagnets JEAE nae peodl, 2l soggel)
- enley Feserdirin SutGesshng
- il Tesemins Suboestng
12} Dalel fibudard
- el Feserdirity SunoREShn
- e Jennetimd SttRathy
13) Debif vemo il & prewdenzs & SEwreres :mﬂe
- el Fesir i Suoessing .
- il TeSemisn Suinnssing
14} Aid bl
- el FeSerdiriy Suloassivg
- ol Mesaat i SubnRasihw
TOTALE D

E} Rells & rsconti
TOTALE E
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Allegato n. 8 - Schema di Conto Econemico

Al Waloes dells produsions

1} Fcand dia atlivith por senizi ala persona
&) Rl
b} D & dliews Sanillads
¢} Concarsi dmbors & necuped &8 alfvild per senvid alls persona
o} A ricand
a) Incremen di irmobiize arioai per Lvod inlean
b} Dwals pear wilizzs oonlibad in conlo capitale & donazioni vincolale o invesBmenii
irypuitali sl esercizio
3} Warkadione diells dmanenze 9§ allivls n oooss
4} Waniazion dei kawvod in oo O produeone
5} Provent & rficani dwersi
&} Da uilizzo del palimonis immobiare
v} Prow el dia irasfediment comenti
&) Doncars dmbods & necuped per ikl diverse
o} Plusvalanes ondinads
&} Sopeveniense ed nsussisiense allive
1} Prowerdi delle vendiles dele peeslarinai & beni & senis pubbibsi
ey} Al ricani s Bluzionali
&) Conitriibu in condd esenczs
&} Confiribadi dallks Riagiane
b} Canviiribadi chalits ProvincisfCilts MelropoBlans
&)y Contribul dei Dorrun dellambilo disteduals
oy Canileibadi kol ASamda Sanilarks
&} Coniribadi dalls Staly & dia ali Enli pubbliici
1} Relhes conlilali cfesensiz per desnasone ol nvesliment .
o} Uiizes fwnd par quale inBirzale sonibul vinoola O esends prstedenti
T} Al coniiibali s priwall
T} Al rzavi & peow eni
TOTALE WA LORE DELLA PRODUZIONE

B} Auoguisdi i beni
a) Beri per allith soc sanilare
b} Bars per allingth SocEs-asssienzis
&} Bieni leemoo-ecmodmal
o} Al e
B} Munsguisti i seis
a}thmmﬂﬂmemesmb ST Ade
b} Seeviis estenmalizz di ‘
&} Traspadh
df Consulenze socis ﬂmieemamm
&} Alre consubanze
ummwmmdm
gl Utenee
hlmmmemaﬁminmmeem
i} Coal per ongami lsBusizaalk
b Mossieustae oni
k) Adiri
T} Goadirmenis df beg & feeei
&} A
I} Canani i bocazinne finanskaks
&} Sevine
11} Persadmds
&) Saltari & sfpedndi
s} Dl ekl
&} T el armanis df fine rappans
o Ml ool
12} Serwrortssment & svdulssing
&) Maramantasmenil diebe aramobils zacsiomi rralediai
W} Aerarmantsrmenil disle irrobilz zassomi malsdsl
&} Srwlull s sione dislle immobidlz e oni
diy Swabulazione dei oredl comprasi nellalliiv dnootanie & delle disponillilit Hgude
13} Weriarime didlie fimanenss di male grire @ 3 heni O consums
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14) Accaonament @ fondi rischi
15) Dned dversi & gesbions

a) Cuosl arrrinistali

b} brgasie non sul reddilo

) Tasse

o]} Adld

&) Minusyaenss orlinare

1} Sopeavvenienze of Noussisiems passive

9} Contibu erogeli a1 aziende non-pealil
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE

) Varasae debe [mRanenze i malens prime el bedi 3 Consuimd SeG0-sandtan
b} Wariarbne delle fimanence di malee prime e di bheni i consum leonioo-eoiiir

| Differenza tra valone & costi dells produsione [A-8)

C} Prvvenli & oned finansiad
16} Prowveql da APAFHON
&) I socists panecipale
b} Dia alii sogpeti
17} A el Tndans ian
&) Inleres s alfivi su Blol dellalivo droolanle
s} Inderessi sifvi bancadi & posial
¢} Prowen inancian diversi
18] Inderes s poas s d alli onesi finane s
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZ LARI

D} Retifiche & valbre di ativits & passivith hnanziade
19) Fivakdazitni
2) i padecipazion
b} D abiri valod mydbdior
200} Svahulazion
a) D panecpaimi
b} Di il wabari ot
TOT ALE RETTIFICHE ATTIVITA" E PASSIVITA® FINANZIARIE

| Risultato prima delle imposte (A+B+C+D}

21} rpasie sul reddis
a) imposie coment
I} rmposie relalive 2 esancizi precedent
¢} brpasie difledile @ anbopale

[ 22} WMile [Pacdita) dtl'unr.iin

43



Allegato n. 9 - Schema di Rendiconto finanziario

ATTIVITA" DI GESTIONE REDDITUWALE

{+} RISULTAT O DI ESERCIZID

-} asrwrriasnent immobiir i imaleeisl

[#-} asraroniaement rrmobiier e ioni irmalsel

+-} LISizzo linanziamen pes inveshimaen

-} LMD Tondi riserva: invesiiment, inceni al personale, Swoceskioni & donaz.
plusvaenze da minvesiine

+f- utilizz o contributi in clcapitale & fondi rissre
-} astanl onadmenli TFR

{+l-} paganeni TFR

+ TFR

{+/-} Rivalulaz pnifev adlutazion & aliith Tinanosiane

{+/-} sccanlonamenti 3 fond svabul s i

{#-} wliiE 20 forl Svabul s soni

+- Fondi svalutarione di sbivith

-} accanionamenti a fond jper rishi & onei

{#-) wiiliz 7o fond per rischi & v

+- Fondo per rischi od oner fubur

TOTALE Fiusso dells gestione corren iy

[+-) aumeniokiaminisone debli vensd regone & roiess, esduss ks varkazime relafva a
debill per acquislo d beni slawmental

-} aurnenioidiminuzons Sebilli vensh Sodmung

+/-) aunenibidimnusone debili verss adende sanitade puliche

{#i-} mmm deblli werss fumilod

| {4} WWIM ik chaidi

=} ansmendbobd i nueiooe delbiti (esclusi Hoonile di immobilizz aeioni e cic bancan &
istituto besorierne)

[ F+-) avusmeinbond ini e one rabed @ riscont passvi

(-} diminursnefaurnenis oredil panie oaanenis w5l guole ndisine

{#/-} divrinussonsurmenls onedil pare connanis vialo mends wbnooiele

(-} dirinuzione aumento oredil pare conenle viReginne per getiio addizional el e

| ag
[+I-} dirinuzioneaurmenis credil pans coamenis vIRegone - ol liscalith regionale

-} diranuzionefaumeni credili parns osinenie )

| diranuSone aurnsh oredel pan conie v e

+-} difrinusioneBumenio oredil pare connanis vl

{+-} diminaizonsBurmenio creditl o coamenie vEmis

{#+i-} digrinuzioneiaurmenis oredil pars coamnle vl

-} dimiinin Zioneiasmanto & crditi

{+-) dirinauioneBurrenis del g S

{#-} diminacioneBuments O soconl & fonnlo D maaEFiny

| {+-} diiminu siomsiaumento fmamenoe

-} diinniiru Zhomedaurmanto rabei & iscondi abivi

A - Totale off radidtusie

ATTIVITA® 01 INWESTIMENTD

T4} Aequisto cosh o wrganio & d sl

-} A uislo codh di hoencs & s

-} A ipiis o DREE o heevelin & dRill df wilizzssioame deils

{+/-) A st immeobilizza zioe irunalerial in cuso

+/-} Vinore nello contabile cost b SCErcs & SO dmeasi

vi-} Valode rnefle colabie Durill & besvelln & divili & uilizzazione delle opere dingegng

+{-} Walaee nedla coolabille wrenobiizzason irvralzdelliin corsd dismesoe
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T

(/-] Valore netio godabille alle immobdiezasion ormlenal demesse

Walome netbo oontabile immnobilizze ion immatediali dismesse

AC Uil leeni

-

Acquislo bibacal

o5

ACOUISIO RrigEans & masahana

[#/-) Acguislo dinerralane saitarie & sienbiiche

-

[~} Acquislo ol & adedi

Acquislo akerezs

-

-

Trrarrolblli 2oz soni imaiecial n cons

R

-} Acouisbe lnmmobilire s ioni Mabal

-

Valore nello conlabile talblwicall diamessi

-

Valore netlo conlab@e impiani & macclinad dsmessi

-

[+1-] Valore nello conlshile alirerrahore Sanlads & scisnfiiche dismasne

{+/-} Vabore netlo coolabile aolbilli & annedi dimess

Valore nedlo conlabile aulomezzi disimes s

-

Vakre netlo conlabdle alli beni malerial dismessi

{+1-] Vsl ore metto contabile immobilizzarioni Materiali dismesse

-

{+-} Acquislo credili financiad
-} Acguislo Eol

(-

Valore nello conlabve el T s desress

[+~

Valore neflo conlabdle Bhal dismess

”—

Walore netto contabile Immaolbilizzarioni Finmnziade dismesse

[

A N Dimninae o o ebili vWhornibori di innmo bili zzasi oni

B - Totale attivitd of investinenio

ATTIVITA® DN FINANZLAMENT O

+-) ﬁmmmmm el s Sm [ arenl ped naimerl'}

Wlﬂ.m“ldmm

=) ssnneaboddinni e o deliti CIC bancari e istitin besorien
=} mmime nunnd Ml :

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO [A+B+C)

DIFFEREMZA LIJININTA" TRA INEID E FINE ESERCIZD
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Letto, approvato e sottoscritto.

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO IL DIRETTORE GENERALE
fto avv. Patrizia C. Lusi fto dott. Augusto Ferrara

N. 4 XG(B 2 ....... del registro delle
PUBBLICAZIONI ALL’ALBO PRETORIO
Copia della presente deliberazione viene pubblicata all’ Albo dell’Ente per dieci giorni

consecutivi a decorrere dal 2 0 DIC. 2021 e fino al 30 DiC. 202

San Nicandro G., 2 0 DIC. 2021 I1 Direttore Generale
fto dott. Augusto Ferrara

E copia conforme all’originale da servirsi per uso amministrativo.
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San Nicandro G., 2 0 DIC. 2021 11 Dir?‘@re G’j:erale
o 2




